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1.1 Présentation de t,Environnement

A. Identification :

Dénomination:
Statut juridique : Organisation non g uvernementale

Adresses t Bp7 ..'.. Tombouctou Mali réléphone:/21, 9213 05Fax ......mail : ardil_tombouctou@yahoo. fr

B. ORGANISATION
1. Organigramme

Organigramme de ARDIL
Directeur
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2.1. OPINION DE LîUDITEUR SUR LES ETATS FINANCIERS

Fait à Bamako, le 25 jutn2014

Pour le Cabinet

ANTIME TOGO
Comptable Agréé
Inscrit au tableau de I'Ordre National
1"r_!*g"llr Comptables et Comptables Agréés
du MaIi (ONECCA Mati)
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es oérés nar l'ôNQ ARDIL Tombouctou
-D:ai^tl .-:- --Lr-Projet ((soutie À^^ ^a _ _ -

Tombouctou > financé oarsoricrrrir^ inrarn-r!^-_r e Djiré, Région deTombouctou

s fifles >

d du Mali
ilvJsr\tr\t},Inlernatl

1 .1. Objectifs
Les objectifs sont fonction des domaines d'interyention des projets en présence.

Projet GFFO

nrssement par la diminution de la
isionnement en eau potable et
région de Tombouctou.

school >
is en æuvre dans 19 écotes
T >> au niveau communautairecommunauté.) eignants, et 133 coupfes par

jvtJglÏff fl'.,jl'îJtt eurs connaissances er se sont approprié res
a geétion 0., oràrr., â,il tiques et familiarisé à l'utilirution"i.-iàt"rinu,

Objectif général
contribuer à l?mélioration des conditions de vie des popurations res prus vurnérabres par une aidemonétaire.

Obje
Renfo
I,nséc s mo'ens d'existence des ménages les plus pauvres et vulnérabtes à
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'PEF ( Programme empowerment des femmes et des fiiles

Objectif général
Renforcer les capacités des groupements et de réseaux pour leur fonctionnalité et former et lesfilfes dans la gestion de leur entreprise.

Objectifs spécifiques
Mise ben place des groupes de jeunes filles et garçons en réseaux villageois et communaux enassurant leur formation et accompagnement oané te cadre des projets o;Ëntreprises féminines oumixtes,

Résultats attendus
munaux en gestion d,entreprise.
gestion comptable et financière, marketing.
les centres avancés des régions et com'munes.
Former et informer 2000 femmes sur reurs rôres

Programme d,urgence ( pAM D

Objectifs spécifiques

|,,ffii:'*t,:'.n::'::î[?lfê:- doit couvrir res besoins en sécurité arimentaire ra résion de

Objectifs spécifiques
uire la moftal bidité dues à la malnu x maladies hydriquesvia une prise édicale de qualité et u ent de leur résilienceies, tout en di e capacité de réponse
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Remarques générales

justificatives sont des photocopies.
mptes tenus par ra BNDA ont été fournis : Ir s,agit de :

-2115 pour Urgence Care
-7ILz pour plan
-0033 pour solidarité
-6342 pour IRI
-0842 pour I'ONG ARDIL

NB Les rubrigues et monfants corrigés par nos soins sont en gras eten ihtigue
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ETAT DES RECETTES

ETAT DES RECETTES 2013

RECETTES P A M/CARE
C umuldes fonds reçus du bailleur en début de périocle

RECETTES P EF

RECETTES MEN EBGAGE

C umul des fonds reçus du bailleur en début de période

Projet SOLIDARITE
RECETTES

PROJET CASH

RECETTES

Projet ( GFFO > Plan éducation
RECETTES

Projet ( GFFO > Plan wash
RECETTES

Projet ( GFFO > Plan wash GNO

RECETTES

Projet ( tRl D tnternational Republican Institute

RECETTES

TOTAL DES RECETTES

101 027 065

68 059 500

24 679 248

41 843 437

23 410 280

42907 432

10 432748

7 368 404

1 940 000

321 6689 114
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ETAT DES DEPENSES

DEPENSES

DEPENSESPAM/CARE 101 027 065

DEPENSES MEN EBGAGE 24 679 248

DEPENSES PEF 68 059 500

DEPENSES CASH 24737 431

DEPENSES SOLIDARITE 52 306 296

DEPENSES PLAN GFFO 60 708 584

DEPENSE IRI 1 940 000

TOTAT DES DEPENSES 333 458 124
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SITUATION DE TRESORERIE

RECETTESPAM/CARE

C umul des fonds reçus du bailleur

"lRl" international Republican institute

pEPENSESPAM/CARE

PREFINANCEMENTS DES PROJETS

Les préfinancem
rond! p'optét àé l'oNG ARDIL de rombouctou au "'""ff1'"i;:ii3it3i3il::'sollDARlrE > qui ont reçu 65 253 717 F CFA et oepense 77 043727 F cFA
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Constatations

Projet PEF

La fiche de décaissement no4 totalisant 892 000 F CFA n'est pas datée. La facture de la librairie
papeterie pour un montant de 225 000 F CFA n'est ni adressée au projet ni datée. Le bordereau
cOrrespondant n'est pas daté. La facture de la librairie papeterie quincâitter6 et divers poul, un
montant de 270 400 n'est ni adressée au projet ni datée.
La facture de la librairie papeterie quincaillerie et divers pour fournitures de :
-3 agrafeuses à 7000 soit 21 000
-10 boites de trombones à 500 soit 5 000

-10 paquets d'enveloppes à 3750 soit 37 500
-3 paquets de sous-chemises à 6500 soit 19 500

-3 encreurs à 1000 soit 3 000

-10 boites d'agrafes à 500
-une boite d'encre à 46 000

-10 chemises à sangle à 1750
-50 boites d'archive à 1250

-2 paquets souligner à 4000

soit 5 000
soit 46 000

soit 17500
soit 62 500
soit B 000

Cette facture n'est ni arrêtée, ni adressée au projet ni datée mais elle est acquittée.
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1.2 OBJECTIFS, CHAMP ET METHODOLOGTE DE L'AUDIT

a) Objectifs de I'audit

L?udit gue nous avons réalisé répond à des objectifs précis, qui sont notamment :

o de formuler une opinion indépendante et professionnelle sur la situation financière, comptable et la
gestion de la mission fraternelle au Mali par rapport aux transferts de fonds effectués par les

partenaires;

o d'apprécier la conformité de la mission avec les lois et réglementations en vigueur ;
o dévaluer et d'apprécier le système de contrôle interne comptable, administratif et opérationnel à

mettre en place au sein de la structure;

o de formuler des recommandations en vue de l'amélioration des faiblesses et insuffisance relevées.

b) Champ de l'audit

Les travaux sétendent sur les comptes de l'exercice comptable clos aux 31 décembre 2013, les
comptes bancaires de la mission.

c) Méthodologie d'audit

La direction de la mission fraternelle Luthérienne est responsable des affirmations qui sous-tendent les

informations contenues dans les états financiers, I'auditeur s'assurera du bien-fondé de ces informations à
travers chacun des sept (7) objectifs que dénombre notre méthodologie et qui sont : I'exhaustivité
(integralité), I'exactitude, I'existence, la séparation des exercices, la valorisation, les droits et obligations, la
présentation.

La méthodologie shppuie sur l'étude ou le diagnostic préliminaire qui sera menée pour la connaissance de
I'existant. La démarche compote les phases suivantes : la prise de connaissance générale, le contrôle des
comptes, le contrôle interne ou revue des procédures, la synthèse et lélaboration des rapports.

Lhudit sera réalisé conformément aux normes internationales d'audit financier de I'IFAC
(International Fédération of Accountants). Ces normes veulent que I'audit soit programmé et
effectué de manière à voir I'assurance raisonnable que les états financiers ne compoftent pas
d'erreu rs signifi catives
Par conséquent, les travaux couvriront les objectifs suivants de la mission fraternelle :

. La vérification des opérations comptables et des rapports financiers périodiques
fraternelle Luthérienne au Mali pour ses paftenaires ;
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. L'analyse et l'appréciation des procédures de gestion administrative, financière et
comptable et du système de contrôle interne à mettre en vigueur au sein de la mission
fraternelle Luthérienne au Mali conformément à son manuel de procédures ;

. L'appréciation de la qualité et de la cohérence entre les procédures de décision, la
pratique quotidienne et la ndélité des rapports financiers propres à la mission fraternelle
Luthérienne au Mali;

. L'appréciation de la qualité des rappoÉs financiers et la proposition au besoin des
recommandations concrètes en vue d'améliorer la gestion financière ;

. L'examen de la conformité aux exigences du programme, par le contrôle et lévaluation
des transactions, dépenses et recettes par rapport aux documents de base des programmes
(descriptions des programmes, plans d'activités, contrats, budgets, etc.) ;

L'examen de la conduite des affaires d'un point de vue économique et efficace, par le
contrôleet 

iïilff'Tl,.,:luiion 0., coûts des ressources utirisées pour res activités, tout en
assurant une qualité appropriée,
La comparaison des dépenses par rapport aux budgets et l'explication des
écarts ;

' L'examen du respect par les parties (mission fraternelle Luthérienne au Mali et
Paftenaires) des clauses des contrats De la mission ;
L'examen de la prise en compte des constats et des recommandations des audits

antérieurs.
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1.3 Limites des travaux

Nous tenons à preciser les faits suivants :

2,

Notre examen a porté sur les éléments suivants :

o Revue des états financiers au 3t1L212013 (pour la période allant du 1 janvier au 31
décembre 2013) ;o Revue des comptes bancaires et des états de rapprochements bancaires ;o Revue des flux financiers encaissements, décaissements ;o Système comptable en place;

o Gestion du personnel et des immobilisations ;

Nous nhvons pas jugé utile de
bailleurs.

demander la confirmation des soldes auprès des
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Recommandations

,Ëi{i{::iËJïî::îHff:ffi3.::conrormément au syscoA suivant ra nature des opérations
-procéder à t,enreoistr.rénl qr-oiiOËi des pièces comptabfes.

,#frilliîd;.î1l:îî':ï;ffi:I;ilTî="'T'i'iË'h.;d'unp,ancomptab,esyscoA-Hroceder au rapprocheme rt périoOique bancaire,

tl,lffiffH,:ffi.'ilj'rX'lî|i{ïlif res numé,os des comptes utirisés pour res impurations et
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MPPORT SUR LES PROCEDURES DE CONTROLES INTERNES
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A

Jg11Sq le répondant juridique
DE I'ONG ARDIL TOMBOÛCTOU

objet: MPPORT SUR LES PROCEDURES
DE CONTROTE INTERNE

t

Lbbje
palliôr des recommandations constructives destinées àadmin ntion, en vue de l'amélioration oàs ËioËârr.,ternelle Luthérienne au Mali,

connaissance toutes les anomalies et fraudes que nous relèverons lors

Nous ler que la direction de la structure a l'entière responsabilité de la mise en place et du::Ï: ;ti!"J,îîî::::grun*'oH:"""';iit évarr;er rilil;é et 
'erricacité 

dans re

Lbbjectif assigné à un
mais non absolue que ce raisonnable
autorisée et comptabi utilisation nonsrnceres, s réguriers et

Nous tenons à remercier la Direction et le personnel de la structure de reur coilaboration dans t,exécutionde notre mission.

ANTIME TOGO
Comptable A9réé
Inscrit
des Ex |,Ordre National

du Mali tes et Comptables Agréés
)
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L'ORGANISATION ADMINISTRATIVE ET COMPTABLE

3'1'1 La réception, te ctassement et larchivage des pièces comptabres.
a) Constatations:

Nos travaux ont constaté que les situations suivantes demandent à être améliorées:
- re bon crassement des documents et justificatifs comptabres,

b) conséquences:

- manipulation non aisée des documents comptabres par yensembre des utirisateurs ;

3.2 tA GESTION DU PERSONNET

Selo

;i"î ÏËi{#*,p:H3lîJ:"ï?#[i 3",ff.1t:Ëfi::ïtil:

3.3 IMMOBITISATIONS

Au cours de nos travaux' nous avons constaté que les matériels roulants (véhicules, pinasses et motos)
sont loués.
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