NORWEGIAN
REFUGEE COUNCIL

ACCORD DE MISE EN CEUVRE DU PROJET
Le présent accord ("l'accord") est conclu entre :

Le CONSEIL NORVEGIEN POUR LES REFUGIES (NRC) une fondation enregistrée
conformément a la législation norvégienne sous le numéro 977 538 319, située a
Prinsensgate 2, 0152 Oslo, Norvege, agissant par l'intermédiaire de son bureau national
du Mali, situé sur rue 124 Porte 247, au quartier Korofina Nord, a Bamako, (‘NRC’) ;

Et

ONG ACTION RECHERCHES POUR LE DEVELOPPEMENT DES INITIATIVES LOCALES (ARDIL),
enregistré sous |'accord cadre N° 0139/000327, Siége social : Sareikaina, Tombouctou,
Mali (‘le Partenaire’)

(Désignées individuellement comme "partie" et collectivement comme "parties”)
Les parties conviennent par la présente de ce qui suit :
A. Définiticns

Les définitions suivantes s'appliquent a I'ensemble de I'accord :

T T R e AT e T e e T
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Accord Le présent accord de mise en ceuvre du projet entre les
parties, y compris les annexes

Loi applicable Législation Malienne

Compte bancaire Le compte bancaire du partenaire avec les détails suivants

Nom de la banque : Banque Nationale du Développement
Agricole (BNDA)

Adresse de la banque : Tombouctou

Nom du titulaire du compte : ACTION RECHERCHES POUR LE
DEVELOPPEMENT DES INITIATIVES LOCALES (ARDIL)

Numeéro de compte complet :
ML043089109100012130974

Code IBAN ou BIC : ML043089109100012130974
Code Banque : MLO43
Code Guichet : 08910




Budget

Le budget indiqué a I'Annexe 2

Flexibilité budgétaire

La flexibilité budgétaire telle que décrite dans la clause E et |a
condition générale 6

Devise

Franc CFA (XOF)

Bailleur

ECHO

Contrat avec le bailleur

Le contrat entre NRC et ECHO N°ECHO/-AF/BUD/2024/91021

Période d’éligibilité des
colits

01 juillet 2025 au 31 mars 2026

Date de fin

31 mars 2026

Conditions générales

Les conditions contractuelles énoncées a l'annexe 1

Responsable du suivi et
évaluation

La partie responsable du suivi et évaluation conformément a
la condition générale 16 et a I'annexe 5. Dans le cadre de
l'accord, la partie responsable du suivi et de I'évaluation est
le NRC.

Pourcentage des frais
administratifs

Le pourcentage que le partenaire regoit pour couvrir les frais
administratifs, tels que décrits dans la clause G

Calendrier des

Le calendrier des paiements effectués par NRC au

paiements partenaire, tel que décrit dans la clause D et la condition
générale 3.
Projet Mécanisme de réponse rapide (RRM) aux mouvements de

population et renforcement de la coordination au Mali
(FONGIM).

Fonds du projet

Francs CFA (XOF) 60 986 427

Calendrier de rapportage | Le calendrier des rapports a fournir par le partenaire a NRC,
tel que décrit dans la clause C et la condition générale 15.

Période de conservation | 10 ans

des documents

Champ d'application

Les résultats attendus du projet, tels que décrits a I'annexe
1.

Procédures de la chaine
d’approvisionnement

Les procédures de la chaine d'approvisionnement décrites
dans la clause F, la condition générale 13 et 'annexe 4.

M
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Date de début 01 juillet 2025

Numéro de I'accord ML_PIAOO9

B. Documents intégraux
Les documents suivants font partie intégrante de l'accord :

Appendice 1 Conditions générales
Annexe 1 Proposition narrative
Annexe 2 Formats des Budget, rapport Financier et demande de payement
Annexe 3 Eligibilité des collt et piéces justificatives
Annexe 4 Procédures de la chaine d’approvisionnement
Annexe 5 Standards de suivi et évaluation
Annexe 6 Modéles
Annexe 7 Accord sur le traitement des données personnelles
C. Calendrier des rapports

1. Conformément & la condition générale 15, le partenaire soumettra a NRC les
rapports dans les formats fournis & l'annexe 2 (rapport financier) et a l'annexe 6
(rapport narratif intermédiaire et final) suivant le calendrier suivant :

T T VY e

1er rapport narratif et financier 01/07/2025 au 30/09/2025 | 07/10/2025
intermédiaire

2e rapport narratif et financier 01/10/2025 au 30/11/2025 | 15/12/2025
intermédiaire

3e rapport financier intermédiaire | 01/12/2025 au 28/02/2026 | 15/03/ 2026

Rapport narratif et financier 01/07/2025 au 31/03/2026 | 30/04/2026
(incluant le rapport des biens et
équipements) final

2.  Le partenaire produira un rapport des données de fagon mensuelle dans les formats
fournis conformément a I'annexe 5 (normes de suivi-évaluation)

D. Réunion de revue

I



NRC et le partenaire organiseront une réunion de revue du projet, aprés chaque 6 mois de
la mise en ceuvre du projet.

En outre le partenaire participera aux réunions de revue du projet organisées par NRC tous
les deux mois sur le terrain.

E. Calendrier de paiement

Conformément & la condition générale 3, NRC versera les fonds au partenaire par tranches,
aux échéances suivantes :

10 jours apreés la date d'entrée en vigueur de

30.493.213 FCFA 50% . ,
|'accord de mise en ceuvre du projet

Aprés avoir dépensé et justifié au moins 70 % de
la premiére tranche et aprés approbation du
rapport (financier et narratif) trimestriel couvrant
la période 01/10/2025 au 30/11/2025

24.394.571 FCFA 40%

6.098.643 FCFA 10 % Aprés approbation des rapports finaux

F. Flexibilité budgétaire

Conformément a la condition générale 6 et a 'annexe 3, le partenaire peut transférer des
colits entre lignes budgétaires dans la limite de 10 % du total de la ligne budgétaire
concernée.

G. Procédures de la chaine d'approvisionnement

Conformément a la condition générale 13 et a l'annexe 4, le partenaire applique les
procédures suivantes en matiére de chaine d'approvisionnement.

Seuils de passation des marchés | Seuils de passation des marchés de NRC a Annexe 4

Procédures de passation de| Procédures et formats de NRC, conformément au
marchés chapitre 3 du manuel de logistique de NRC.

Procédure de gestion des biens et| Procédures et formats de NRC, conformément au
équipements chapitre 7 du manuel de logistique de NRC.

Procédures d'entrepot et stocks | Procédures du partenaire

Gestion de la flotte Procédures du partenaire

e



Si les procédures de NRC s'appliquent, NRC fournit au partenaire, & I'adresse, une copie du
manuel de logistique de NRC et des modéles associés.

H. Pourcentage de frais généraux

Les frais administratifs & fournir au partenaire s'élévent a 4% des colts directs du budget
du partenaire. Les frais administratifs comprennent les colts indirects tels que décrits a
I'Annexe 3.

L Notifications

Toute notification formelle, demande, autorisation ou autre communication requise ou
possible en vertu de 'accord doit étre faite par écrit et envoyée a I'adresse suivante :

NRC

Coordonnées de la personne a contacter | valentina.digirolamo@nrc.no

Nom de I'employé Valentina Di Girolamo
Titre du poste Acting Head of Programme
Partenaire

Coordonnées de la personne a contacter | ardiitombouctou@gmail.com

Nom de I'employé Abdel Hamid Maiga

Titre du poste Président

Les parties s'informent mutuellement par écrit de toute modification des coordonnées
indiquées dans la présente clause.

J. Conditions spéciales
NON APPLICABLE

K. Dérogations

NON APPLICABLE

Le Partenaire a lu, compris et approuvé les termes de I'Accord, y compris les Conditions
générales contenues dans I'Appendice 1 et les Annexes.

Signé par les signataires diiment autorisés des Parties comme suit :

: ; Pour TACTION RECHERCHES POUR LE
Pour le Conseil Norvégien pour Ies | houe) GobEMENT DES INITIATIVES LOCALES
Refugiés (ARDIL)

I



Maclean Natugasha Abdel Hamid Maiga
Directrice Pays Président _ #7
j / o /
0t &7
Date : ag/o?—/ZOZj' — | Date: bt
" . i : “\
Lieu : yﬁﬂét'(o

248202255
20 21 07 05

MAL
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Ce document constitue une annexe a l'accord d’'implémentation du projet.

1 informations Genérales

Titre du projet

Assistance alimentaire et veille humanitaire en faveur des populat
déplacées dans la région de Tombouctou.

Nom de I'Organisation

Action Recherches pour le Développement des Initiatives Locales

Adresse

Siege Tombouctou

Rue 86-

Porte 118 —

CGPS LN N° 16°46°0”; LW 003’0°22; BP 77 —
N°® ASAC : 139/327 ;

Pador : ML2008CBK1806375614;

N°UNPP 5105

NIF : 061000828 Y

N° INPS 21-630/1

DUNS N°: 55-989-8071

Email :

ardil tombouctou@yahoo.fr/ardiltombouctou@gmail.com/contact@

gardil.org —
Site web : ongardil.org

Personne de contact [titre,
email, numéro de téléphone]

Abdel Hamid Maiga Présic
ardiltombouctou@gmail.com/abdelhamid.maig@ongardil.com, Tél
98 25 81

Montant total demandé (XOF) | 60 986 427 XOF
Reference Annexe 2 Budget
Durée du projet 09 mois

Localisation du projet

Tombouctou et Taoudéni

Date de soumission

Mai 2025




2.1 Contexte

La région de Tombouctou est située dans une zone affectée par des sécheresses et de surcroit
une zone de conflits violents récurrents. Selon les résultats du cadre harmonisé de Mars 2024
la situation de la sécurité alimentaire et nutritionnelle s’est considérablement détériorée dans
cette zone. Le contexte est caractérisé par l'insécurité qui prévaut actuellement engendrant
les barriéres d’acces aux marchés, aux approvisionnements, aux services essentiels et soins
de santé, des déplacements réguliers de populations et la détérioration de la sécurité
alimentaire. La situation nutritionnelle se dégrade de maniére significative.

La situation d’urgence et de crise est surtout liée a [linsécurité, aux conflits
intercommunautaires, aux déplacements inhabituels de populations, aux perturbations des
activités socio-économiques avec une dégradation des moyens d’existence. Le déplacement
massif des populations suite aux différentes crises, expose les communautés a un systéme de
vulnérabilité accrue avec son cortége de malnutrition sévere sur les sites des déplacées,
refugiées avec un acces limité aux soins de santé, aux services essentiels et aux marchés.

La situation pluviométrique est caractérisée par une inondation a achevé le maigre espoir des
populations. A cela s’ajoute la crue précoce et forte qui a déja engloutie plusieurs dizaines
d’ha de superficies emblavées.

L'aide alimentaire ici proposée est d’'une importance capitale dans le soulagement des
souffrances des populations. Grace a elle, un sourire peut étre arraché, aux vulnérables
déplacées. Cela rentre spécifiquement et en ligne droite dans le mandat fondamental de
’ONG ARDIL, en ce sens qu’elle permet d’envisager des approches et stratégies multiformes
et participatives pour sauver des vies.

2.2 Description des problémes :

Prés de onze ans aprés le début du conflit au Mali, les régions de Tombouctou et Taoudenni
demeurent des points chauds ou la mobilité est gravement compromise. Malgré des efforts
de sécurisation qui ont permis un certain retour des populations, l'instabilité persiste. Des
combats sporadiques et des attaques armées continuent de semer la terreur, provoquant de
nouveaux déplacements internes et enfermant les habitants dans un cycle de précarité.

Les régions de Tombouctou et Taoudenni, au nord du Mali, sont caractérisées par des défis
majeurs en matiére de déplacement. La mobilité des populations est gravement entravée, non
seulement par les caractéristiques géographiques d'un environnement désertique et semi-
désertique, mais surtout par une insécurité persistante et un manque criant d'infrastructures.
L'insécurité est sans conteste le facteur le plus dominant et le plus dévastateur impactant les
déplacements dans ces régions.

La crise sécuritaire a généré des mouvements massifs de populations. Tombouctou, en
particulier, est devenue un refuge pour un grand nombre de Personnes Déplacées Internes
(PDI), ce qui exerce une pression considérable sur des infrastructures et des services déja
fragiles. Le retour de ces déplacés est un défi constant, souvent contrecarré par la peur et la
réalité d'une insécurité persistante dans leurs zones d'origine. Méme si les chiffres montrent



une légére diminution des PDI au Mali (passant de 412 387 en décembre 2022 a 375 539 en
avril 2023), cette baisse est fragile et ne reflete pas la complexité des mouvements
pendulaires et des retours non durables.

Conséquences Socio-Economiques :

Les problemes de déplacement ne sont pas de simples entraves logistiques ; ils ont des
répercussions directes et profondes sur la vie quotidienne et le tissu socio-économique des
régions.

* Acces quasi-impossible aux services essentiels : L'insécurité et |'état déplorable des
infrastructures routiéres rendent I'accés aux services de base — santé, éducation, marchés —
extrémement difficile, surtout pour les populations rurales dépendantes des centres urbains
comme Tombouctou. Des soins médicaux urgents peuvent devenir inaccessibles, des
opportunités éducatives sont perdues, et l'accés a la nourriture et aux biens de premiére
nécessité est compromis.

* Asphyxie de I'économie locale : La restriction de la mobilité des biens et des personnes
paralyse le commerce, l'agriculture et I'élevage, piliers de I'économie locale. Les colits de
transport explosent, les chaines d'approvisionnement sont constamment perturbées, et
I'acces aux marchés pour vendre des produits devient un pari risqué. Cette situation étouffe
toute perspective de croissance économique.

* Pauvreté et exode : Ces difficultés de déplacement maintiennent de nombreuses familles
dans une pauvreté endémique. Sans accés aux opportunités économiques ou a la possibilité
de vendre leurs produits, le désespoir s'installe. Pour les jeunes en particulier, I'absence de
perspectives locales peut malheureusement les pousser vers la migration clandestine, pergue
comme une échappatoire a cette précarité forcée.

Un Contexte de Crise Multifactorielle

La vulnérabilité des populations déplacées est exacerbée par une combinaison complexe de
facteurs : environnementaux, climatiques (sécheresses, inondations), économiques,
intercommunautaires et bien sir sécuritaires. Le manque criant d'opportunités économiques
locales et 'accés insuffisant aux services sociaux de base demeurent des obstacles majeurs a
tout retour durable des populations déplacées et a leur réintégration socio-économique.

Et d’autre part, une combinaison complexe d'insécurité armée, de fragilité des infrastructures
et de conditions géographiques difficiles, qui impactent lourdement la liberté de mouvement,
I'acces aux services essentiels et les perspectives de développement.

2.3  JUSTIFICATION :

Afin de donner une réponse urgente et d’assurer une couverture minimale vitale en attendant
une réponse plus structurée, ce projet vient pour pallier aux insuffisances des services sociaux
de base (Accés a I’eau potable, a la nourriture ou I’abri) dans une zone assez vaste couronné
par une faible présence des acteurs humanitaires et ou souvent des interventions qui tardes
avec la multiplication des urgences humanitaires (inondations, sécheresses, conflits,
mouvements de populations imprévus, etc...)



Le projet permettra a travers les points focaux de tenir une veille humanitaire, de faire des

évaluations rapides et d’assister les communautés en vivres.

I T I
» FOD on Cibie

Le présent projet vise a répondre aux besoins urgents des populations affectées par des chocs
soudains dans les régions de Tombouctou et Taoudéni, au nord du Mali. Ces zones font face a
une combinaison de facteurs de vulnérabilité liés a I'insécurité chronique, aux déplacements
forcés, a la pression sur les ressources communautaires et aux catastrophes naturelles.

Les populations ciblées par cette intervention conformément aux cahiers des charges du RRM
sont :

e Les Personnes Déplacées Internes (PDI) nouvellement arrivées (moins d’un mois) dans
les zones touchées, souvent sans biens ni abris, et nécessitant un acces immédiat aux
services de base. Ces déplacements sont généralement causés par des attaques
armées, des menaces sécuritaires ou des conflits intercommunautaires.

e Les zones en phase IPC 3 ou plus, selon les données du Cadre Harmonis¢, ou les
conditions alimentaires et nutritionnelles sont critiques, ce qui aggrave les effets des
déplacements ou autres chocs.

Toutes les interventions cibleront de maniére prioritaire les groupes les plus a risque,
notamment les femmes, les enfants, les personnes agées, les personnes vivant avec un
handicap et les ménages dirigés par des femmes. Un accent particulier sera mis sur I'équité
dans la distribution de I'aide et I'implication des communautés locales dans les processus
d’identification et de réponse.



anbiyijod no jilesisiuiwpe ag8edo|g
suolIssIw
$9] jueyogdwia 3UN2JsSU| : anbsiy

lnuesed aJleyuewny sgdde
' $3|BJ0| $}1I0INE SIP UOIIRIOQER||0D
S9| inod
SOUOZ XNB ISIINIJS $IIY

"S3|e20| sadinba

anbsu e

v

INQd @1gnbug

% 08 - 39D

JuUIsIydIeIDIY

$9] 12 1USSSIULDP S| S|1,Nb 5|91 XNEIUBWEPUOY
SUI0SQ SJN3| 241BJSIIES 9P BJNSaW

UD 939 JUBJR|DIP S9SRUIW 3P % : T'PUY|

J[JUOD UN B 31INS 9240} Juswade|dap
un Jed sa9108)je suone|ndod
Xne 9|e}A 32uelsisse aun Jajoddy

103InSa4
un J1ua3qo Jnod sa.IpSSa23U SaUIAIX
SUOIIPUOD - SYSI puD suoiduinssy

$1Na10a1pul s3f Jnod
suopWIOfUl S3] 42393][0D Z3|[D SNOA
JUaWIWO0d - UCIIDIfLIgA 3P 324N0S

SNU31qO SIDIYNS3J S3| J2INSAW
SNOA-Z3JJD  JUBWIWOI - 3[qID 12 SINAIDIIPU|

: sanbifinads sfi103lqo0

"}i}fuod un,p a1ns bj P JUaW320jdap un Jod $33123ffb sauuosiad sap U0I123310.4d D] 13 3IA 3P SUOINPUOI S3| J3J01jWY : 1DIuzb f119310

'994891ul asuodal aun anod uoi1da1o.d 19 UOIIEINPI ‘UOIILIINU ‘DIUES AP
$4N31o8 $3| 29A. S31849UAS $3| J92J0JUBJ B ISSNE BJDNQIIIU0D J3[04d 97 "asuodas anbeyd e $394331U1 JUOJSS JUSWIBUUOUIAUD,| 3p uoI3d330.4d €| UNS
uoI3eSI|IgISuas ap SUOIJIe S9( "S9UUOoP S3| Jajioddel 19 JasAjeue 49129102 Jnod AYY NP SPSIUOWIRY S|1IN0 SIP BJSSI|IIN Uoesiuedio,| ‘DYN 23Ae
UOI1BUIPJ00D UF "Sa1uadin sasuodal Sap 2JANO Ud asiw B|] anb 1sule ‘(YAYD) UoIleuIpIO0d 9p S9|BUOISD. S9IURISUI XNE SDLID|R SOP UOISSIWSURL] g
‘(4IN3T) s9|9140103s1NW sapides Suoilen|eAY S9P SHNPUOI B ‘S9|(ID SAUOZ S| SUBP D[|I9A 9P BWISIUBIDW NP uollesijeuuoiiesado,| eiainsse |ayy

.ﬁmujwmc U2 No saldielsuow

S}9jSUBJ]) dJIRJUSWI R J3URISISSE, P UOIINQLISIP ] Jed aJiejiuewny asuodal e 39 ‘@JieINEUNWWOD 92029.1d 9349]e,p BWISAS Un SidAeI]
e aJiejjuewny 3||13A e| : xnedpuid si3ijid xnap uns asodal || ‘SALIIB JUSWS||DANOU SBUJDIUI S9IB|dDP S| JUSWWERIOU [UIPNOE] 13 NOIPNOqWIO |
ap uoiSa. e| suep sooyd sap Jed sa309jje suoiieindod xne 33uUOpPI00D 39 apidel 3||3110323SIINW IIULISISSE SUN JIUINO} & 3SIA 1foud 37




'$3JIEINBUNWIWIOD SIN3)J8 19
xnedo} syulod sap ji3oe juswadesu]

'(WAYD) UOleUIPIO0D 3P SBINIINILS
S9P JUSWBUUOIPDUOS NP UudlUIBlA

'sa|e20] sadinbs ss| unod
anbsil g sau0z xne 9SLINJIS SV

sopa|e Sap IAINS ap nesjqe]

%00T - 391D

(jeuoi8ay) uonensuel
Jed sa93ie4] sa1I9je,p XNe| : Z'T'pPul

solia|e Sap IAINS ap nes|qel

%06 - 391D

(leuoi8ay) JuawauaAg|
saide ygy so| suep (sendau) sasiwsuel] 19
S92WLIIJUOD S3}U3|e/SUOIIRWIOULP % : T T PUI

‘suonendod sap juswade|dsp
ap sanbsi e saJiejuoud sauoz SI)
suep 92ejd ua S|wW S3|3140123SINW

sepided suoizen|eay,p
19 a|qely 1 juasedsuesy
‘‘louuonelgdo  Suse,p  SWIISAS

un e 92843 924NSSE 1UBWadedI4)a 159
aJIeJIUBWINY B||I9A B ! [0 S1D3nsSay

anbnijod no jiressiuiwpe a3ed0|g
SuoISSIW
s3] jueyoadws UNDOISU| : anbsiy

[JUeJes aJjeyuewny sgdde
! $9|B20| $II0INE SIP UOIIRIOCE||0D
sadinbg
anbsiy B SauUOz xne SLINJYS STV

<

'$9|e20| s3] Jnod

INQd @1gnbu3

% 06 : 391D

"aAnedioijied 13 sjgesuodsal ‘3|gissadde
‘20S 2J3IUBW SpP 3IUINOJ 1S3 ddeuewny
apie,| anb juele|dap SaJ1LIDUSY P % : £°PUI

anbiyijod no jessiuiwpe a3ed0|g
SUOISSIW
s3] jueydadwa N2PSU| - anbsiy

jjueJed aJleliuewny sadoe
’ $39|e20| SPNJ0INE S3P UCIIBIOQge||0D
"S9|e20| sadinby s3]  Jnod

anbsil e Sau0z xne 951NJPS SIY

i

INQd 21gnbug

% 06:23/19D

9|geldadoe
(SD4) 241e3USWI[E UOIIBWWIOSUOD 3p
3402s un jueAe 3)q1d> uofie|ndod e| ap % : Z'PU|




‘'sanbiew|o
SUOIJIPUOD SIp B

B ssnp sanbiysi8o] saujeyd sap no
syoJew sap uopegdnitad : anbsiy

no IJNdsul|

‘suoiNguIsIp

3| Jay|oey inod $9|e20|

$9}1J0INE S3P UOIIRIOQE||0D Suuog

"9Jn1eu Ua suoiNgLasIp
s3] Jnod s)001s Sap [IqIuodsig

XNedo| Sayd.iew

sap JUBWaUUOI1oU0H

apIny}

‘Wdd
sa19nbus 12 saJledyauag Sap 21517

3|qe1dasoe wnwiuiw
SJlelusle awi8aJ un JWWOSU0D JUo
Inb (slowgg e g ap s98g) S1uLjuUs,p % : 'Z’pul

INQd 81gnbu3

%06: 391D

SaJIRUBWI|R SUI0S3( S3p JIJANOD Jnod 99s1ji3n
U0Q/$929dSa U 9JUBISISSE,| 3P % & €°Z'PU|

INQd @1gnbu3

%06: 21910

G=> |SD4 un 1ueAe safeuaw sap % : "¢’ PUl

‘INQd Hoddel ‘iNQd seauuop
ap aseq ‘IAQd aseuaw salgnbu3

000T - 3|91D

3seq op SaJ[eludWI|e SUI0Sa( SINI| BJ1e4SIes
9p sajgeded sauuosiad ap SJqWON : T'Z'pul

"Sajuesiyns 93ijenb 13 933uenb

us ‘@3.q!|inb? 19 ains uoneusWIe
aun e 3|11n sdwal ua sa20e

JUO UJJUOD UN,p 31INS B| B 3240J
lusawade|dap un Jed sa91d3je
suone|ndod sa7 : zg SIDINSIY

‘UoI1eN|eAZ,P SUOISSIW
$9] NO sjuawade|dap se} Jueydgdwa
2JIBHINIS UONIeIOLISP : anbsiy

SIN31eOIpU| SBp IAINS 9p nea|qel

%08 : 391D

91J9|E UN,p UOIIEWIIJUOD
saide saunay g/ S9| suep sagAo|dap
UOIIeN|BAR,P SUOISSIW S3P % : &' T°Pu|

solia|e Sap IAINS 8p nes|qel

%ST- 3qD

aJieualied 9] Jed sandaJ AYY JBPUBW SIOY
S91J3JE,p 12 S91J3Je SassSNey 3p Xne| : €T Pu|




($]21103235 S131sN |2 ‘sasuodal ‘YINI) INYY NP s91ues0dWOd SAJINE S3| ISAR USJ| 3] 19 SOMI[e Sap asAjeue | suep Indde un e

‘ sanbijead sauuoq ap 38ueyY,p 1 UoisiAIRdNS 3p s33UlOfUOD sUOISSIW sBq e

‘ s9143|e 9P 21l|enb e| 12 aileluRWINY B]|I9A B] UNS $3[3NUURI]G SUOllew.ofsag e
: JUeNpRUI @YY € Ja1|n8a. anbiuydal Juswaudedwodde un elainsse DUN

“ YN B UOISSILUSURI} JUBAR S31I[E S3P BUJIU| UOIIB|NSURLI] | BJ3INSSY  *

! 9J3|B,p SWISIUBIPW 3] 13 AHY SII}UD S3| ‘SPSIpJepUR]LS 9309]|0D 3P S|IINO 59 ‘SYUSPIdUL S3P UOIIBJLHIIUSP!,| NS @NUIRUOD 1 3[eMIUl UOIIBWIO) UNJ| BI3INSSY @

‘ UOIJUAJSIUILP S]2433 S| SUBP XNBIOJ SJulod P 3JNJINJIS NeIsJ un 2oe|d us BUIBIN e
D 71QYY @418} 22 Unod
“3[euoi82J 23s1| Suljiew 3] BIA dJjeJIUBWINY SINBUNWIWOD B| § so98e1ied JUOISS SIMII|R S| 'SIPPI|BA S|04 BUMN "YAYD NP SIOUBISU| S3| BIA UOIIEPI[BA 13 UOISNJIP
quawalies) Jnod JYN B SSSIWSURJ) 13 SIPPIOSU0D “T|QHY Jed SILIPA JUOJSS $S39399)|03 SUOBUWIOJUI 597 ‘S9JIB}URWNY SUI0Sad Sap J249ud8 3p $3|qIdadsns
s|ainjeu soo0yd no uoieindod 3p SjUSWSANOW ‘S3UIBILINIPS SIUBPIUL S| [994 sdWwa] U 2J112Wsues] 12 J21UaWniop 49129]|02 8p SP8Jeyd JU0ISS S3UIBJUOJOA S3)
"U0IS3 B| 3P $3|gID S3[24D 3| SUBP SPULIOS 3 SPYIAUBPI (XNeI04 sjuiod) sadieineunwiwiod Sa4iejuo|oA
ap 24n1oNAS NEIs3) uUn Jns juesodal ‘Siie}UBWNY 2[|I9A B| 3P 39S1|BI0| 19 3IBIYYS 3UNSANOI 3UN Jainsse,p 159 J1193(qo,] "aJieyuewny 3||1I9A 3p aWsAs np
JUSWa210JUDI 3] 33 UoIFeWIUe, | ‘30e|d US 3SIW e eJainsse 7|dyV ‘NOINOGUIOL & (YY) opides asuodaJ Sp SWS|UBIPW NP SJAND US 3SIW B 3p 31ped 3] sued : 5|1el9d
(xneao| xnedo4 sjulod S3IBJUO[OA 13 [B20] JBLIBUSLIE]) 3JIEJjUBWNY 3][ISA 3P 3W83)SAs Np UOIIESI|EJO] 18 JUBWSJJOJUSY : TV'TH

suonpjndod sap 1uawa3o|dap ap sanbsy p saJ1p}iold s3uoz s3] SUDp aoo(d ua sjw
sa|jaL0323s13ynw sapidpJ SUOIIDN|DAR,p 33 3|qDIf 12 JuaJodsupiy Yauu0i3p13do 313|p,p 3wlsAs un p 3390 33.nsso 1U3Wa2DIIff> 153 aipJUDWNY 3)f18A DT : TQ 1D3NS3Y

SAUAIIY

%08 : 391D

(leuoi8ay) ooya 9| sa.de sinol Oz s3j suep
uoljusAIaULp soddey 291NgDpP JleIUBWIe BDURISISSE,P % : ' PUI

%08 - 3|q1D

suynujew

SJuBjUS S3p S9IUUOP Bp dseq




" 5|1e39q

sujosaq sap sapidel $3||21J0123SI3|NW SUCIBN|BAT EV'TY

' sJuswade|dap s9| Jed sa10ayje suoiejndod s3] unod 93uUOpPIO0I 13 3|qI0 ‘Opides asuodaJ aun
B ISUIe JUBNQ1JIUOD ‘S9IUOWRI S21I3Je S3p 21ljIgede] e| 13 9|Igel} e| ‘3uaJedsued) e| Jainsse e a8e8ua,s 7|Qyy ‘uoiSaJ e| suep 3isodsip np |e20| pes| snb juel uj

X

‘2J1elUBWNY
9INBUNWIWOD B| B S3SILUSURIY $9}I3R S9ssne} ap uojuodoud e| Ja3iwi| 13 S3343je Sap 21ljenb ] J3240jual Jnod U01193104d 191SN|2 NP |220} JUl0d 8| I3AE UOIJRUIPIO0D
9110419 U J9||IeARJY B 12 ‘(S9|BUOIZ3J SUCIUNDJ ‘Buoyda|a] ‘|Iew) SPPUBLWIWOIDI UOIIBIIUNWIWIOD 3P XNEeuUed s3] Jasi|iin e ‘sijuedw siejap sa| Ja10adsal e ri3||iaA 11dYY

‘ uonepijea-1sod apides uonen|eAa,| e Japa204d ap 3UNSBUI US 159 T|JYY NO Sed S9| suep ‘9suodas ap UOJUSIUL,P UOIIEDIHION e

! $9JIBINBUNWIWIOD SBIJNOS SIS SIDABI] B SB|CRIHIDA IX21U0D 3P SIUBW|D sap Jueaderied us ‘uoilejnSuel) e| e UOIINQLIIUOD) o

‘ (uorneouynsn( ‘ajQJ1u0d ap 21sl| ‘@143|e,p ayd1y) sinbau SIUBWNIOP S3| SNO] IDAR SD1ID|R SIP UOISSIWSURI] 13 Uoileledald e
1 SNssa20.d 32 suep XneaAlu sinaisn|d e eipusiAialul |aYY

"91J3|e,| Bp 21IPI|BA B| UNS JaN3e1S 13 Ja|nSueL)

‘JasAjeue unod ygy ap 1ejap un,p 9s0dsip YAYD 27 (JAYY UOIIEPI|EA 3P BUIRYIS — £0 9X3UUY "J3) 3SIPJEPUR]S UOIIBpI|EA 3P BWYDS 3| UO|SS YAYD Ne Jadelied sa| ap
eJ98Jeyd as Inb DYN e ‘BuIslUl UOIIeINIIIA SRIde ‘SISIWSURI] JUOISS TIQYV,P SSJIBINBUNWWOD XNed0o4 sjulod s3] Jed S933USWNI0P 19 SS3113UBP] S3LI3|e S3| SN0
"(VAYD) s3113]V Sap uoiiepl|eA ap |euoidgy

911WO0) 3] Jed JUUOPIOOI UOIIEPI|_A 3P [BUOIIEU SWSIUBIDW NE JUSWIW.IOJUOD ‘S91J3]e SIP JUdWSME.} 9P SNsS300.d 3| SUBp [BJIUSD 3|94 UNn eianol 1|ayYV : S|1eIRd

UOIIEPI|BA 13 JUSBWSJIEI] : 3JIBJUBWINY 3[|IBA 2V’ TY

'241BJIUBWINY DJN}JBANOD B|qIB} B SAUOZ S3| SUBP NO 3|qISUSS U0I30910.4d 9p SBI $3| SUBP JUSWWERIOU ‘Blie}iuewiny asuodal g|
19 SIUBPIDUI SIP IAINS B] SUBP d}LIeIUBWR|dWOD Bun Jainsse Jnod ‘Uoi309304d J31SN|D 3] JUSWWEIOU ‘\YY NP SINSIDE S3UINE S| IaAE BID10GR||02 T|ayy ‘Ulju3g 'd0y2
9p Sed ua a1uauilad 18 spides asuodal SuN JINSSE B 13 ‘S931J3[e SaSSNEJ $3| JOYWI| B ‘@13|e,p WISAS NP 9310821143,| J92404USI B 3SIA SIAND U asiw aydoidde,]




"UOIJUBAISIUI,P SUOZ 3NbeYD SUBP JUSW 3|[BNIXSIU0I 3sAjeue, | ap eipuadap (S4nieu Us uoiNgUIsIp
no suodnod Xne 2410} ‘241BI2UOW 1UJSUBIY) UOIIUSAIIULP 1[BPOW B| 3P XIOYd 3] ‘DYN 8p S2NbIUYIS} SSAIBIIP XNE JUSWSWIO4UO0D "d0Yd un Jed s391dajje
suone|ndod sap s1UaSIN SUIOS3Q XNE JUSWIILIIYYS UMD B JUEBSIA ‘BilBIUSWIIE SDURISISSE,| B 3SI[ENIXSIUOD 13 3|qIXa)4 dydoidde aun Iulpp e DYN : S|1eIpd

a91depe sn|d e 3J1eIU3WI|E SDUB]SISSE,P P}|EPOW Bf Jaulwialaq : TV'ZY

‘sajupsiffns 231jonb 312 2313upnb
ua “32.qIinb3 33 31ps UOIIDIUBWIID 3un D 3jiIN sduia) U3 S3IID JUO NO Jfuod un,p NS of P 210§ JuawWwadpjdap un Jod s33122[fo suonpindod sa7 : z0 I0INSY

‘4N 29AE UOI}RIOgR||02 U ‘|eulj JJoddes np uoisnylp e 13 uone|idwod e| ‘ucileulpiood
B| BJ2NSSE ‘|BJO| PE3| 12 Jnajepniul,nb juel us “I|ayV ‘INYY-SI0Y saJieusied sap J8AB UOPRIOMR||0D 3p Sed U3 0yd ap 8dAl 9| uojes ‘(018 ‘UoEINPY ‘PIuUBS
‘u0119930.d) 5|21103935 $I21SN|I $3| 19 AYY DWSIUBIIW NP ONO SIJINE S3| IDAR UOIIBIOGR[|0D Ud ‘UOIIEN|BAY, P S23UIO[U0D SUOISSIW Xne Juawd|edy eladpiued 7YV

‘uoISSIW e| ap uly e| saide sinol ¢ ap wnwixew [ej9p un suep 98e1ied 18 anbiayiuAs YN 3 1oddes un, p uoidNpold e
‘ (013 ‘1Iqe sues sageudw ‘saadedlpuey sauuosiad ‘SIUBJUS ‘SBWWSY) SPI[IGRIPUINA SB| NS J3][NJIJIed JUSIIE UN D9AR S1BY NS S8p uolje|dwon 1s asAjeuy e

! 3u0z e| Uns suasaud sauleusiied s9| 18
‘(93ues “|e120s JUaWaddO|SAIP) S21USIUOIIP SANDIUYISY SIDIAIAS S| ‘SAIIEINBUNWILIOD SPIWOD S3| ‘S3|I0| SPHIOINE S3| DA SUOIRULIOJUI SIP Uole[nSuell] o

‘('218 |4N ‘eJIR3UBWI|E UOIINGISIP) dduelsIsse,| ap Spided uoiedyiueld aun 21138wRd Unod SPYIN0 SITLUW SIP PUBYINIIS JUSWIBSUIBY  ©

* (SeJ1eINBUNWILIOD SI3PE3| S| I9AR SUD[1JIUd ‘9323JIp UOI13eAISSqo,p
s9|[148 ‘IANYY SBYdI ‘309]|0D0gOoY) SISIUOWIRY S[1IINO,P Jpie,| & (032 ‘U0130304d ‘HSYM ‘SJieruswWi|e 9ILINIPS ‘slige) s9|2140123sINW SaguUop 3p 3123||0D) e
! 91i3|e,| op uoiepl|eA ssude sainay z/

ap [eWIXBW I[P UN suep ("33 ‘@393||02 3p S|IIN0 ‘SIN313nbua S9p UOIeS!|Iqow ‘Ulelal Jusawalo|dap) uolssiw ef ap anbnsio) uonesljiueld 39 uonesiuediQ e

1 3uanpdul YA 1AI308,| 3P s3I0 sadel s "saJleusiled

S2U3NE S3| J9AB UOIJRUIPIO0D U3 13 |NYY NP SS|BUOIIRU S3D1I3I3JIP SaUSI| XNe JusWwuiiojuod YN Jed sagsiuedio sajuiofuod  suonen|ead xne esadionied 7iqyV




"DYN Jed $a1jqe1 SaWJoU $3| Uo|as 9inpa20.4d 93392 etanbjjdde ‘N01oNOQqWIO] B 3JANS0 UD 3SIW 3P [ed0| aJieuslied anb juel us
9S 9p xnaJno8li snssad04d un 1|geId e DYN : S|ielRd

“11dYV 'S9UUOP SBpP 3ISI0JD UOIIEDIIIDA B| 12 9}I[IGBASPSI B| ‘SdUdJedSuel) B| INS 9pUOy ‘S24I[D1}2URq SBP UOIII3
salleidljpusq sap Uollde|as 2V zYy

‘aJleIneunwwod uoienidoudde,| 39 uoileldepe,| J92104USJ JNOd UOITBWIOLULP N0 3P SBWSIUBIBW

S9p J9AE ‘911|I0BASPRJ Bp 13 ]ljIqedel) ap ‘81Nnb3,p ‘@1jenb ap aianewW U DYN Bp S32USBIXa SOP 93dWOD JUBUS] US SJAN0 U SISIW JUOIS SUOIIUSAIBIUI S3| S3IN0 |
'S99JUSP S9P UOIINQIIISIP ] Bp 13 98e3201s np ‘Jodsuely

np ‘@11jenb e ap JueINSSE,S UD ‘“DYN J9AR 9110413 UOIIRUIPIO0D US ‘SIIAIA 9}i|epow e| esanbijdde 7jQyy ‘S3|gesi|eaJ JUos au suodnod s3] 1U Ysed 3| Iu anbsio’
"S41303[q0 $2491140 3p 3seq e|

NS S3UUOII3|PS XNBIO| SINSPUBA SBP I9AE 928|d U SIW JUOISS SORJPLIUS $3U104 NO SUOdNOD SBP ‘SIYIJBW SBP SIUSWAUUOIIOUOISAP 3P NO sanbsil ap sed u3
"JYN Sp 2nbi831e.1S UOIILIUSIIO,| B JUBWIWIOOD

qusnawuad 3| SPYdJew SSP JUSWSUUOIIDUOS 3] 12 IINJIS SP SUOIIPUOD s3] anbsio| ‘@189|IA1ud ljepow B| eSS (Ysed) aJieluow Lajsues) a7

: SUOIIBN|RAY S82 3P SUOISN|IUOD S| UO|DS
'sadinba s8| no saJlerdyauaq s8| Jnod saliejuswi|ddns sanbsi ap sed Ju312 BU S3ISI0YD $PYI|epow s3] anb Jainsse s Jnod uoildalold ap sasAjeue sag
‘winwiuiw aJiejuawie Jaiued np a1enbape aIN1JSAN0D aun Jijueles 19 Sa41e13UowW S1a)Suel] sap syuejuow sa| Jaisnle unod xuud sap Jaindal 1IN un

"(saJAIA ‘suodnod ‘Ysed) S211[epoW 9P S3WIB] U JUSWWEIoU ‘S3|q1d Sa8eusw Sap $82uUa.9)34d s3] 24puaidwod Jnod $3J1eINBUNWWIOD SUOIIRINSUOD $3(
"UOIlUBAJSIUI,| Jed 3943uUd3 SpurwWaP B

JagJosqe,p sajgeded 12 $3|qISS822. ‘S|aUU0IIOU0S JUOS XNEJ0| SYIIBUI S3| IS JSUIWISISP P Ulje ‘39pIjeA 91J3je anbeyd e sanbsi ap 19 aydJew ap sasAjeue sag
. BJINPUOD @YV ‘Iusawanbiyidads snid

"DYN Jed 2x1 8Jped Ne JUSWWIOLUOD ‘B1Ie1USWI[E SJURISISSe, P S91I|PPOW S3IUBIRIP

sap 22uauad e| 19 J)|Igesie) e JuawanbilewalsAs Juen|eas us sysoidde 93392 eianbijdde ‘N03ONOQUIO]| B 9JANSD U 35IW 9P 20| aJieualied anb juel ua 1Qyy




‘(s3]geJau|nA s98eURW S3P sayo0Jd ‘sgs1INdPS ‘$9|(]IS$3208) UOIIUSAIRIULP SBHS SIP XI0YD 3| Jnod $9INBUNWIIOD $3] 33 $3@J0] SPII0INE 53| J9AB UOIJBUIPIOOD
-3ouelsisse,p 3joAd anbeyd JueAe uon2a310.d Sp 19 $241BILINJPS sanbsii sap asAjeue sun p uohesiesy  ©

uoljuaAJalul | 3p uonesiueslio 1@ uonesedaid ‘T

- ednpul 3A1e,] "18foid np S|quiasus | inod safeusw €€ G op 3|eqo|3

3|qI2 aun Jns ‘sageupw 0S¢ & 91934IP 9oue)sIsse,| Jnod 21AN0 U BSIW 9P aJieusiied anb jue) ud eipuBIAIRIULTIYY ‘no1pnoquio i “DUN Jed Siulydp 3||auuoniinu

19 2JIBIUBIE SLINDPS P SPIEPUELS S| UOIIS ‘saBeudl sap 3j[1e1 e| e uoierdepe aun I9AB ‘s9[0Ad 10} U3 994NIONJIS 159 SDUBISISSE, ] ‘ajediounid 91|epoll SO
(ysed) aJle1uoW Waysuel 3| U e1991Alld UB ‘@3INIIS B 13 21ipided e ‘8553|dnOs | NS 99U 2JleIUBWIE 3DURISISSE P ayooJidde aun aJAn0 Ud 13W DYN : S|1E12d

aJlejuswi|e 3JUBISISSY (EV'CY

53J1B101}2US] SPINBUNWWIOD SIP UIBS NE UONEISIU0I 3P no uoie|ndiuew ap

‘uoIsn[oXa,p SaNDSII $3| JUBSINPJ US N3 ‘s9|geauinA suoie|ndod sap sulosaq xne o1depe 19 9|qel} ‘a15n[ a8e|qID un Jiue.ied e ssiA DUN Jed as1dope ayooidde,]

*S9INRUNWWIOD S| 39 S3|BO0| SPAI0INE 3| yaAe 8}/0J39 UOIBJOCE||0D UB ‘599198]|00 S9UUOP S3P 911j1qe5e.] B| 3P 13 9pNHIdEX3 | 3P ‘92U912Y02 B| 3p BJIINSSE S
uonesiuesio, ] “JYN ap anbiuysal uoisiniadns e snos ‘safeudw 0SZ Sp U0I3IPS Bf 9P s|gesuodsal eJes 7|Qyy NoPNOquIo] & anbiynads UoIIUBAISIUL 33330 SUEQ
"(UleJJ3] UOLIEBPI|BA D3AE 3110d-e-8110d JUSWASUIIAL) NYY NP anbisse|d 3180/0pOYIBW B| BIA S94393Ul JUSI0S

anbLIIPWOLq JUWR.ISIZRIU | JuBSNI3d saSeuauw s3] anb Jueinsse,s ua 1IN0} ‘SAN e 3p SINsst sanbl1aWoIq S3auUop s3] 4830jdxe ennod JYN ‘sed sule1ad sueqd

-snssa20.d np uoneplea Jnod salleaneuntuios $J9pe3| 19 $3(8J0] $311I0INE S| ISAL juawWa1si8aius p Uy 8p XNeqJan-s3004d ap a4njeusis e
 (s3JAIA NO SUOANOD ‘YseD) BOULISISSE | B 9514N295 S320e UN sumewiad inod $3|[aNPIAIPUI S2JIID1RUS] SP S31EJ 3P asiuey e
‘ 3|qe3inba 38 aaIsndul
‘aanedioned aydoidde aun Jjjueed unod ‘s3|ed0| SPINBUNUWWOD SS9 saiquiaw sap luen|oul ‘soquield sap U013 AP 13 28e|q1o 8p SUW0I 3P sopidus asiN e
‘YN Jed sgpiea 311G181[9,p S24340 8P Jiped e ‘sujosaq sap sapides sUOIEN|BAD SIP s10| 9s1jeaJ ‘91iod-g-api0d 23e(ql) e

- s3]UBAINS S2CRIP S3| UO|3S BID4 IS UONI|DS BT "INUY NP 1epueW NE JUSWWIOJU0D

‘anbI2A2 UOU [31n3eU 204D UN NO JUSWSANOW 3P UOIID1IIS3U BUN ‘D404 JUBWSIER|dRP UN Jed sagydayje suonejndod saj iwed SPUUORIF|PS JUOISS Sa4IeI21}auUq 537




"9NUIIUOD UOI1BJONBWE,| 3P 24ped 3| suep uollesi|elided 13 asAjeue ‘Uojiepl|josuod Jnod JYN doAe so8elied JU0IS SO3UUOP ST

‘uolloejsiles

9p suoilsanb sap 13 (1SD4) IAINS Bp 31831eJ1S Bp 32Ipul, | JUeNPUl (NQd) uoiingulsip-1sod sa3anbua sap eJausw J|QyyY ‘©|2A2 anbeyd saide saulewsas S0 |
uonen|eAd 39 IAINS °G

"SanAg4d 35504 S9P SUBP S19YJ9P SSP UOIIONJISIAP E| 13 9IS np 33a4doud e| Jaunsse unod xnedoj sialjeulnol ap Juawainiday

‘nes,p sulod S3p 99514NIYS IJUBISIP B ‘UOIINGLIISIP SP SIS SI| UNS S3YDIS 3dUSBUN p S3ULIIE| 3P UOIIe||RISU|

"S194J9p sap ajgesuodsal uoiisad ‘enbiise|d sp nal| ne Nss|3 ua saes ap uoies|iin : sanbi80j029 sanbieud ap uonowold

sanbi1s180| 12 $8|PIUBWBUUOIIAUD S3INSIIA ‘¥

'S2J1BID1J2URQ SIUBJUS SBP SIN3INY NO Sjuaied sep SaJdne ajijuejul UCILIINU | B UOIIESI|IGISUSS 3P S9JUEBRS Sap eJauaw ‘DYN ap Indde,| 29Ae (|gyV
'S91U12dWO0D PIUBS BP SIINJINIIS S| SIBA SPIPJDJ JUOCISS UOIIIINU[RW BP SBD S3T @

‘siInuewW

-UoU $31s1dap Sjuejus S| Jnod aJAND US asiW e13s (Y4D4 000 T IUSeAInba no siow € Juepuad S|ow/8Y §'4) SBIYD1IUS SaulIR) 3P 93|gId UOIINGLISIP aun
SIOW €7 B 9 9P SIUBJUD SBP UORLINN '€

"2ydJew np x1ud xne 1snfe ‘suoijen|eAs sap SIO| 1/ge1D WNWIUIW aJiejuawi|e Jalued 3| JNS 33Seq BJSS SIULISISSE | 3P JUBIUOW 3| NO 311uenb e

‘911]l0es|e) 9p 9sAjeue,| 9p S11|NS9J S3| UOJ3S ‘94NJeU U SUORNGLISIP 9P NO S99IPEIUS SAJI0) 3P S8esSN | BISSIIOING YN ‘SSIUIRIIUOD 3P S U3
'SP1WI| SaNbSIJ $9| 13 S|2UUOIIOUO) JUOS SRYDJIBW S3| NO SAUOZ S3| SUBp 99183|1A1Id S1[BPOW | BJSS YSed 37 e
uoINGLISIP 3P SUBPON T

24N

9P U31IN0S un 9. “7jaYYV,P 13 910y SINBUNWWOD B 3p ‘saJleldlyauaq sap siueuasaidal ap asodwod sajuleld sap uoiisag ap 21wWod un,p ased ua asiy e




"XNeUOoI1eUISIUI SPIePUR]S Sap 109d5aJ 9p 39 aJlelIUBWINY 9IS, P 19N0S UN suep ‘sa9|q1d suoiie|ndod sap saudne aljejuswije
asuejsisse,| ap joedwi,| 12 9M|IgeAspal ] ‘@3jenb e| Jueinsse ‘DYN Jed soejd us siw Jisodsip 3| Juawasnainodu esanbijdde JiQYY ‘9IANdE 91130 Jed




"XNBUOITBUIDIUI SPJBPUR]S SAP 103dsal ap 18 aJIeJiUBWINY 21I2BD1443,P 19N0S UN suep ‘sa9|qid suoiie|ndod sap saidne aijejuawi|e
aouelsisse,| ap 1oedwi,| 39 dH|igeAapal e| ‘@)jenb e Jueinsse QYN Jed ddejd uUS siw j1isodsip 3| JUSWSSNSINO3L elanbidde 71gyv ‘@1AI0E 913190 Jed




E AAmmidmem
2 ionitorin

L’ONG ARDIL mettra en ceuvre une stratégie de suivi & évaluation alignée sur les exigences du
projet RRM, en étroite collaboration avec NRC. Cette stratégie vise a assurer un suivi rigoureux

de la mise en oeuvre, a mesurer les résultats, a renforcer la redevabilité et a favoriser
I'apprentissage continu.

Les activités de suivi-évaluation s’articuleront autour des éléments suivants :

e Planification du suivi : Elaboration d’un plan MEAL détaillant les indicateurs clés, les
sources de données, la fréquence de collecte et les responsabilités. Le Chargé de Suivi
& Evaluation assurera également un suivi direct des distributions sur le terrain, afin de
veiller a leur conformité aux standards établis et de garantir la transparence du
processus.

 Collecte et gestion des données : Utilisation de I'outil numérique KoboCollect pour la
collecte des données lors des évaluations multisectorielles rapides (EMR), du ciblage
des bénéficiaires et des enquétes post-distribution (PDM). Les données des EMR et
PDM seront nettoyées, désagrégées (age, sexe, handicap), analysées, et exploitées a
I"aide du cadre d’analyse Excel standardisés.

e Analyse et rapportage : Production réguliére de rapports de suivi des résultats,
partagés avec NRC et les autres partenaires.

* Redevabilité communautaire : Mise en place de mécanismes accessibles de gestion
des plaintes (boites a suggestions, numéros verts, points focaux) pour garantir I'écoute
active des communautés. Des comités communautaires de ciblage et de gestion des
plaintes seront également mis en place pour renforcer la transparence et I'adhésion
locale.

e Apprentissage et amélioration : Capitalisation des bonnes pratiques et des lecons
apprises en vue d’améliorer la qualité des interventions.

e Renforcement des capacités : Formation continue du personnel ARDIL en suivi-
évaluation, protection des données et approche sensible au genre et au handicap.

Cette approche garantira la qualité, |a transparence et la redevabilité du projet dans les zones
d’intervention, en synergie avec les autres acteurs du mécanisme RRM.

jercture Geographnigue

Régions de Tombouctou et Taoudenni



'$99|qI2 S919nbus, p SI0| SJUDANOIPP
juos  sawd|qosd  sppnualod  S9T
€3 €q € €9 €Y € | '24311n83441 2431uewW 3p juesinpoud 3§ JU3WI||UUOISeIIN
deWuIW uolen|eA3,p
UAIROR aun J9AE swg|qoud
3| ayniuap! uQ 9814102 158 Bwd|qotd
) va ) 9 v f | 9] IS udwuwanbayy suiow jnpoid ag JUsAnOS
2IAND
ua sasiw sed juos au saslidosdde
G3 sa (0] Gq SY G | s2Jnsaw Sap IS juawwanbal) SALLY juanbau4 sau)
4 a J g v aoo uonea|dx3 anbsiy np uoniuyeq
9|qeasdi8aN a|qie4 usho CLETE 94911) 92U3.1INn223Q,p 21l|Iqeqoid
92U344N23Q,p NEdAIN

anbsiy np uolen|eal p 21BN
"92Ul44N220,p
211|1qeqosd 9p XNEaAIU G JUOP SIN3jeA Gz dHodwod sanbsil S3p UOIEN|EAY,P SDLIBW BT "JANZ0 U3 3uIdW & dduadin p uejd un3| dane julof
-12 59112 anbsil SBP S2UBLIND0,P 31[Iqeqo.sd B| B 3IUSIINII0,P NEIAIU 3] BUIGIOD B][F 'S3JINE 3J3ud uonedyiueld e| 13 911[1GISSAIJeE | - UINIPS g
anb sj21 13/0Jd 301 3p 2JANZO UB ASIW B[ B SIUBJIYUI Sanbsi sap 91i0dwod uoiien|eA-IAINS 3p 3afoid np anbsii ap uonsad ap uoiisodold aa)
sanbsi sap suo1IS3H

‘uoneydepe, p saailedau sa13331e41s S9)|
JUBJIAD UD 1N03 32821443 13 3|geinp uosey ap 4298 B 81N0p |NU SUBS JU0IANQLIIU0D S3Yd0idde S30 S3IN0] "3JANSO U 3SIW BS 39 uoljeaijiueid e| ap
IAINS 3] quawauSedwodoe p sa1891eJ1S S3| J9AR SPUUOIIUBW $31393[qO SIp uollesi|edl e| Jaulaly uaiesinod inb sanbsiu ap nad s3.31 14nod 18foud 3




uolssiw e] Jowweidoliday-qyz

$3201S S3p IAING

SJUBWBANOW S3| BJAINS-AT

Ja1jeuanol Jioddes 3| 43)|19AINS
'9U0Z B| SUBP 21JNIJS NEIAIU NP
uopjenjead,p jJoddes 3| aipuane

| ‘ININS ap Sjuase sap uOIIENIBAY

| D3AB SPYAIDR SIP UOISUBASNS-DT |

uawaoe|dap np 1AINS

9|qissadoe sed

| JIEJ3S 9U 2UOZ B] NO SBD NEe UoISSiw

9puodas aun Jawwesdoid sinofnoy
‘syud8e sap apund3s ap Suyslig- 3¢

S9HAIOE S3| 533N0}
3p 2leIpaWW] uoisuadsns ‘Uielial _
3p SJU9Se SIP UOIIBNIBAT "SIN0JUD |
-V -at

IAINS  Np  JeIpawWiw

CIIENELN

2J1eIUBWI|Y UOIINGLISIP B] 3P IAING

anbisi80)
B| 3p 13 spuoj sap 3N|iqiuodsip

‘syua8e sap 31ijiqiuodsip (aupgesnnead JUBWAAR|UT SawJy sadnoug
uollewwesdoud) uoijedijiue|d | ‘@nbilewid sinajoe4) IU[IQISSIIY | ‘B3NN dUIA ‘©8enbeug) 9114nd3g _ IAING Bp adA] |
senbsii sap uonedniw ap nesjqe| __
sanbsui ap neajqe]
13 1d j%0) 14 Vv T 2Jinpoud as ap 9|geqo.id nad s3] a|geqosdw)
9|qI2 UsWexa,p Si0| alle}
" 1s@ uolledllluapl,] ‘ajewiuiw anbsaid
3 Zd FD) 4| rd v} T | 159 22ua.un220,] "sed anbsaud aalue N JuswiaJey




La programmation sure et inclusive demande la prise en compte des 04 éléments décrits ci-
dessous : ONG ARDIL s'engage 3 mettre en ceuvre une programmation qui respecte les
principes de sécurité, de dignité, d'inclusion et de redevabilité, en veillant a ce que toutes les
interventions soient sensibles aux besoins spécifiques des populations affectées.
1. La sécurité, la dignité et éviter de nuire :

Toutes les activités seront menées dans le respect de la dignité des personnes assistées, en
minimisant les risques d’exclusion, de stigmatisation ou de violences secondaires. Les équipes
seront formées aux principes de protection et au « Do No Harm ». Les interventions tiendront
compte du contexte sécuritaire local afin d’éviter d’exposer les bénéficiaires ou le personnel
3 des risques supplémentaires.

2. Acces Significatif :
Le projet garantira un acces équitable a I'assistance, en tenant compte des barriéres liées au
genre, a 'age, au handicap ou a d'autres facteurs de vulnérabilité. Lors du ciblage et des
distributions, une attention particuliere sera portée aux personnes a mobilité réduite, femmes
enceintes, personnes agées, et ménages dirigés par des femmes. L'accessibilite physique et
informationnelle sera également assurée (communication dans les langues locales, messages
adaptés, lieux d’intervention sars).

3. Redevabilité :
ARDIL mettra en place des mécanismes de redevabilité fonctionnels et accessibles, incluant
des boites 3 suggestions, des points focaux communautaires et un numéro de téléphone
dédié. Un comité de gestion des plaintes sera mis en place dans chaque zone d’intervention,
garantissant un traitement confidentiel, rapide et respectueux des feedbacks
communautaires.

4. Participation :
Les communautés ciblées seront impliquées a chaque étape du projet (alerte, évaluation,
ciblage, suivi). Des comités communautaires représentatifs seront mobilisés pour s'assurer
que les différents groupes (femmes, jeunes, personnes en situation de handicap) puissent
exprimer leurs priorités et contribuer ala prise de décision. La participation active des femmes
sera encouragée a travers des groupes de discussion et des consultations séparées lorsque
nécessaire.

9 Durabilite

Bien que le projet réponde a des besoins d’urgence, plusieurs éléments sont prévus pour
renforcer sa durabilité :



« Appropriation communautaire : les points focaux locaux et les comités d’alerte seront
renforcés, favorisant une veille humanitaire communautaire durable au-dela du

projet.

e Renforcement des capacités locales : le projet prévoit la formation continue des
équipes locales et des autorités sur la gestion des alertes, les évaluations rapides et la
réponse humanitaire, contribuant a un savoir-faire local pérenne.

o Complémentarité avec les actions de relévement : grace a la coordination avec NRC et
d’autres partenaires, les bénéficiaires du RRM seront intégrés dans les programmes
post-RRM orientés vers la résilience (moyens de subsistance, WASH durable,
éducation, etc.).

« Capitalisation des pratiques : les retours d’expérience, les résultats des évaluations
PDM et les échanges inter-acteurs alimenteront une amélioration continue du
dispositif RRM, consolidant les acquis pour de futures interventions.

» Protection de I'environnement : I'accent sera mis sur des interventions respectueuses
de I'environnement (ex. : abris traditionnels, gestion des déchets), afin de limiter les
effets négatifs a long terme.

L’'ONG ARDIL assurera une coordination étroite avec NRC, lead du projet, ainsi qu’avec les
autres partenaires du mécanisme RRM, afin de garantir une réponse rapide, harmonisée et
cohérente sur le terrain. A ce titre :

e L'ONG ARDIL participera aux réunions de planification, de suivi et d’échange
technique organisées par NRC et le mécanisme RRM au niveau régional et national.

* Une coordination opérationnelle locale sera assurée avec les services techniques de
I'Etat, les autorités locales et les autres acteurs humanitaires intervenant dans les
zones ciblées, pour éviter les duplications et assurer une complémentarité des
interventions.

e L'ONG ARDIL contribuera au partage régulier d’informations (alertes, rapports
d’évaluation, données de réponse) via les outils communs du RRM, tels que Activity
Info, afin d’alimenter les analyses globales et appuyer la prise de décision collective.

o Une collaboration sera également maintenue avec les clusters sectoriels (protection,
EHA, sécurité alimentaire, etc.) pour aligner les réponses avec les standards et
priorités en vigueur.

Cette approche favorisera I'efficacité, la transparence et la complémentarité des actions sur
le terrain.

M)
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Annexe 2 - Partner Financial budgeting template
;i : Country(ies) of
Partner name: *©  ARDIL ﬁﬁfﬁrﬂiﬁ )
3 Currency of
Project Ll Mécanisme de répor budget: : AQE
Froject code (per | vy Faq07 Agreementno:  ECHO/-AF/BUD/2024/91021
contract): i ; £
bpriq;r'narr}_e: ECHO
Proposed start WL
date -from: % funded by NRC = 100% :
Proposed end date % funded from gt
= other sources - A
NRC's indirect cost
percentage 4%
granted:
Total Initial TotalModified . TotalModified Total Modified
Budget Budget1 - 'H'udg_eﬂ ; 'Budg_sﬁ :
: <DATE> . <DATE> <DATE>
14 760 000
1330000
575 795
40 250 000
975 000
750 000
58 640 795 FUE B i
2 345 632
Total costs T 60 986 427
Financing of costs of the action 60 986 427 0 0 0
Cost funded by NRC 60 986 427
Cost funded by other sources
(including unrestricted funds) 1 0 t 0 0 0
Cost furided by other sources
(including unrestricted funds) 2 ’ 0 0 0 0

Budget narrative, including key explanations:

Modified budgel 1 justification

Modifled budged 2 justfication

Modified budget 3 justification

Signed:

Name and position (NRC)

Signed:

[ B U ¢
'100% if NRC covers all the costs in this report {q@o-fu g %n%gf Otherwise insert the percentage that this funding application is funding

st
“Indirect costs calculated based on total direct costs and NF S intlirect cost rate provided to its pariners
i 8P E: 2555
x-’) T 20 - ~
LS 44 20 L28§ o
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NORWEGIAN
REFUGEE COUNCIL

Annexe 5:

Lorsque le partenaire est spécifié comme étant la partie responsable du suivi et de I'évaluation dans I'accord, il adhé
aux normes de suivi et évaluation (S&E) suivantes :

1.

© N o »

2

10.

11.

Les outils et méthodologies du partenaire pour le suivi de routine des produits et des résultats sont examin
par les équipes de suivi et évaluation et les équipes de programme de NRC.

NRC et le partenaire élaborent conjointement le plan de suivi et évaluation figurant a I'annexe 6. Le partenai
lance les processus de suivi et évaluation conformément au plan de suivi et évaluation.

Le partenaire utilise le tableau de suivi des indicateurs (ITT) figurant a I'annexe 6.

Le nombre de participants au projet doit étre indiqué sans double comptage. Veuillez consulter le point for
du CNR pour le suivi et I'évaluation afin d'obtenir des conseils supplémentaires et demandez-lui une copie
document@ Guideline for output reporting : counting the people we serve. Le nombre de participants au pro
doit étre indiqué sans double comptage. Veuillez consulter le point focal de NRC pour le suivi et I'évaluation a

.,
d'obtenir des conseils supplémentaires et demandez-lui une copie du document® _Guideline for outt
reporting : counting the people we serve.

Le modeéle d'TSI sera madifié si nécessaire pour s'aligner sur la durée spécifique du projet.

Le partenaire fait rapport a NRC sur une base mensuelle.

Les données sont ventilées par sexe et par statut de déplacement.

Le partenaire met a la disposition des équipes de suivi et évaluation de NRC les informations suivantes :

L'TSI complétée, montrant la réalisation des objectifs, est soumise mensuellement par le partenaire
NRC.

Echantillon de moyens de vérification (par exemple, listes signées des participants au projet, registres
formation, etc. décrits dans le cadre logique) pour valider I'exactitude des chiffres rapportés dans I'TSI
Informations sur le nombre de participants directs et indirects touchés par le projet. Le nombre
participants au projet doit étre indiqué a I'aide des indicateurs suivants :

a. Nombre total de participants uniques au projet touchés par chaque compétence clé/secteur.
b. Nombre total de participants uniques touchés par le projet.
C. Nombre total de participants uniques au projet touchés par site.

Les données brutes et les rapports d'analyse pour toutes les activités de suivi des résultats analysées, |
exemple les ensembles de données de suivi aprés la mise en ceuvre ou apreés la distribution.

NRC fournit au partenaire des orientations et un soutien sur les méthodes d'échantillonnage et de collecte
données avant que les outils de collecte de données ne soient finalisés.

Les réunions d'évaluation des progrés sont organisées par NRC et les équipes de mise en ceuvre de NRC et
partenaire y participent.

La collecte des données de base est effectuée par le partenaire et a lieu dans les deux mois suivant le début
projet.
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Annexe 6 : Modeles

Modéle 1 Rapport narratif intermédiaire

Modéle 2 Rapport narratif final

Modéle 3 Formulaire de contréle externe

Modéle 4 Modele de suivi des indicateurs des partenaires (TSI)
Modeéle 5 : Plan de suivi et évaluation

Remarque :

Les partenaires recevront les versions Word ou Excel de ces modéles. Les partenaires doivent contacter leur poii
focal de NRC s'ils ne les ont pas regus.

g
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Modele 1: Rapport narratif intermeaiaire

Ce rapport doit étre complété et signé par la personne de contact.

Les informations fournies ci-dessous doivent correspondre aux informations financiéres figurant dans le rapport
financier.

Veuillez développer les paragraphes si nécessaire.

Veuillez vous référer a I'accord de mise en ceuvre du projet et envoyer un exemplaire du rapport a l'adresse / au
point focal mentionné.

NRC rejettera tout rapport incomplet ou mal rempli.

La réponse a toutes les questions doit couvrir la période de référence indiquée au point 1.5.

1. DESCRIPTION

1.1. Nom du partenaire de mise en ceuvre :

1.2. Nom et titre de la personne de contact :

1.3. Titre du projet :
1.4. Accord no;

1.5. Date de début et date de fin de la période de déclaration :

1.6. Pays et régions (provinces, districts, etc.) dans lesquels les activités ont lieu :

1.7. Groupes cibles (y compris le nombre de femmes et d’hommes) :

2. EVALUATION DE LA MISE EN CEUVRE DES ACTIVITES DU PROIJET

2.1 Résumé du projet

Veuillez donner une vue d'ensemble de la mise en ceuvre du projet pour la période couverte par le rapport (pas plus de
¥% page).

2.1 Activités et résultats

Veuillez énumérer toutes les activités du projet mises en ceuvre au cours de la période couverte par le rapport,
conformément a l'annexe 1 de I'accord de mise en ceuvre du projet.

Activité 1 :

Titre de I'activité : <spécifier>

Sujets/activités couverts <s'il vous plaft, précisez> :

Raison de la modification de I'activité prévue <pourriez-vous développer les problémes - y compris le retard, I'annulation,
le report des activités - qui se sont posés et la maniére dont ils ont été résolus> (le cas échéant) :

Résultats de cette activité <pourriez-vous quantifier ces résultats, si possible ; faites référence aux différentes hypotheses

du cadre logique (le cas échéant)> :

2.2 Veuillez énumérer les activités qui étaient prévues et que vous n'avez pas été en mesure de mettre en ceuvre,
en en expliquant les raisons.

2.3 Quelle est votre évaluation des résultats du projet a ce jour ?

Inclure des observations sur la performance et la réalisation des produits, des résultats et de I'impact par rapport aux
objectifs spécifiques et globaux, et indiquer si le projet a eu des résultats positifs ou négatifs imprévus (quantifier si
possible ; se référer aux indicateurs du cadre logique le cas échéant).

Veuillez énumérer les risques potentiels qui auraient pu compromettre la réalisation de certaines activités et expliquer
comment ils ont été traités. Se référer aux indicateurs du cadre logique le cas échéant.

Le cas échéant, soumettre un cadre logique révisé, mettant en évidence les changements.



Veuillez énumeérer tous les marchés (travaux, fournitures, services) supérieurs a <précisez le montant selon l'accord
mise en ceuvre du projet> attribués pour la mise en ceuvre du projet au cours de la période de référence, en indiqua
pour chague marché le montant, la procédure d'attribution suivie et le nom du contractant.

2.4 Veuillez fournir un plan d'activité actualisé *

<ANNEE> MOIS

Activité 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Détail

3 COOPERATION

3.1 Comment évaluez-vous votre relation avec NRC ?

3.2 Comment évaluez-vous les relations entre votre organisation et les autorités locales dans le(s) pays concerné(
par le projet ? Comment ces relations ont-elles affecté le projet ?

3.3 Le cas échéant, décrivez vos relations avec les autres parties prenantes impliquées dans la mise en ceuvre ¢
projet :
e Groupes cibles

e Autres tiers impliqués (y compris d'autres bailleurs, d'autres agences gouvernementales ou unit
gouvernementales locales, des ONG, etc.)

3.4 Le cas échéant, décrivez les liens et les synergies que vous avez développés avec d'autres projets.

4  VISIBILITE (S| NECESSAIRE)

4.1 Comment la visibilité du bailleur est-elle assurée dans le projet ?

Nom de la personne de contact
pour le projet

Signature

Localisation

Date de remise du rapport

Date d'envoi du rapport

1 Ce plan couvrira la période financiére entre le rapport intermédiaire et le prochain rapport. Ai"



Modele 2: Rapport narratif final

Ce rapport doit étre complété et signé par la personne de contact.

Les informations fournies ci-dessous doivent correspondre aux informations financiéres figurant dans le rapport
financier.

Veuillez développer les paragraphes si nécessaire.

Veuillez vous référer & I'accord de mise en ceuvre du projet et envoyer un exemplaire du rapport 6 l'adresse / au
point focal mentionné.

NRC rejettera tout rapport incomplet ou mal rempli.

Sauf indication contraire, la réponse a toutes les questions doit couvrir la période de référence indiquée au point 1.5.
N'oubliez pas de joindre a ce rapport la preuve des transferts de propriété mentionnés dans les conditions générales.

1. DESCRIPTION

1.1. Nom du partenaire de mise en ceuvre :

1.2. Nom et titre de la personne de contact :

1.3. Titre du projet :
1.4. Accord no:

1.5. Date de début et date de fin de la période de déclaration :

1.6. Pays et régions (provinces, districts, etc.) dans lesquels les activités ont lieu :
1.7. Groupes cibles (y compris le nombre de femmes et d'hommes) :

2. EVALUATION DE LA MISE EN CEUVRE DES ACTIVITES DU PROJET

2.1 Résumé du projet
Veuillez donner une vue d'ensemble de la mise en ceuvre du projet pendant toute sa durée.
2.2 Activités et résultats

Veuillez énumérer toutes les activités conformes a l'annexe 1 de I'accord de mise en ceuvre du projet depuis le dernie
rapport intermédiaire, le cas échéant, ou pendant la période couverte par le rapport.

Activité 1 :

Titre de I'activité : <spécifier>

Sujets/activités couverts <s'il vous plait, précisez> :

Raison de la modification de l'activité prévue <pourriez-vous développer les problémes - y compris le retard, I'annulatior
le report d'activités, le changement d'objectif, etc. - qui se sont posés et la maniére dont ils ont été résolus> (le ca
échéant) :

Résultats de cette activité <pourriez-vous quantifier ces résultats, si possible ; faites référence aux différentes hypothése
du cadre logique (le cas échéant)> :



2.3 Activités qui n'ont pas eu lieu
Veuillez décrire toute activité et/ou publication prévue dans le contrat qui n'a pas eu lieu, en expliquant les raisons.

2.4 Quelle est votre évaluation des résultats du projet ?

Inclure des observations sur la performance et la réalisation des produits, des résultats, de I'impact et des risques
rapport aux objectifs spécifiques et globaux, et indiquer si le projet a eu des résultats positifs ou négatifs impré\
(Veuillez quantifier dans la mesure du possible ; se référer aux indicateurs du cadre logique, le cas échéant).

2.5 Quels ont été les résultats pour le groupe cible et la situation dans le pays ou la région cible visés par le proje

2.6 Veuillez énumérer tous les documents (et le nombre de copies) produits au cours du projet, quel que soi
format (veuillez joindre une copie de chaque document, sauf si vous I'avez déja fait par le passé).

Veuillez indiquer comment les articles produits sont distribués et ¢ qui.

2.7 Veuillez énumérer tous les marchés (travaux, fournitures, services) d'un montant supérieur a <précisez
montant selon I'accord de mise en ceuvre du projet> attribués pour la mise en ceuvre du projet depuis le derr
rapport intermédiaire, le cas échéant, ou pendant la période couverte par le rapport, en indiquant pour chac
marché le montant, la procédure d'attribution suivie et le nom de I'entrepreneur.

2.8 Comment et par qui les activités ont-elles été contrélées/évaluées ? Veuillez résumer les résultats du ret
d'information regu, y compris de la part des bénéficiaires.

2.9 Qu'est-ce que votre organisation/partenaire a appris du projet et comment cet apprentissage a-t-il été util
et diffusé ?

3 COOPERATION

3.1 Comment évaluez-vous votre relation avec NRC ?

3.2 Comment évaluez-vous les relations entre votre organisation et les autorités locales dans les pays concernés |
le projet ? Comment ces relations ont-elles affecté le projet ?

3.3 Le cas échéant, décrivez vos relations avec les autres parties prenantes impliquées dans la mise en ceuvre
projet :

e Groupes cibles

* Autres tiers impliqués (y compris d'autres bailleurs, d'autres agences gouvernementales ou uni
gouvernementales locales, des ONG, etc.)

3.4 Le cas échéant, décrivez les liens et les synergies que vous avez développés avec d'autres projets.

4 VISIBILITE (SI NECESSAIRE)

4.1 Comment la visibilité du bailleur a-t-elle été assurée dans le projet ?

Nom de la personne de contact
pour le projet

Signature

Localisation

Date de remise du rapport

Date d'envoi du rapport
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QUAND UTILISER CE MODELE

Lors de la mise en ceuvre du projet, les partenaires doivent vérifier les noms des entreprises et des
personnes & qui ils donnent de l'argent ou avec qui ils travaillent, comme les sous-traitants, afin de
s'assurer qu'ils ne sont pas sanctionnés. Si un partenaire ne dispose pas déja d'un fournisseur de services
de filtrage, NRC peut demander aux partenaires de lui fournir les informations nécessaires pour que NRC
puisse effectuer le filtrage pour le compte du partenaire.

Ce formulaire doit étre utilisé par le partenaire pour fournir a NRC les informations nécessaires a la
réalisation de la sélection. Le partenaire doit envoyer le formulaire rempli & son point focal de NRC.

Le partenaire ne doit pas procéder au contrat et/ou au paiement tant qu'il n'a pas recu du point focal
de NRC la confirmation écrite qu'il n'y a pas de probléme a la suite de I'examen préliminaire.

Le partenaire doit conserver dans ses dossiers les formulaires remplis et la confirmation positive de NRC.

ENTREPRISES

Si le contrat/paiement est lié a une entreprise, veuillez compléter cette section :

INFORMATIONS GENERALES

Raison sociale de I'entreprise

Pays d'enregistrement

IAdresse

PROPRIETAIRES/GESTIONNAIRES

Complétez le tableau ci-dessous en indiquant les noms et prénoms, le titre/la fonction, I'année de
naissance et le pays de naissance du (des) propriétaire(s) et du (des) gérant(s) de I'entreprise. Veuillez
ajouter des lignes supplémentaires si nécessaire.

Nom complet

Titre/Position

Année de naissancéPays de naissance

PARTICULIER

Si le paiement est effectué a un particulier (par exemple, un propriétaire, etc.), veuillez remplir cette

section :

Nom complet

Titre/Position (le cas
échéant)

Motif du
paiement

Année de Pays de naissance
naissance




Modéle 4 : Modéle de suivi des indicateurs des partenaires {TSI)

Annex 5 Indicator
Tracking Table.xlsx

Modele 5 : Plan de suivi et évaluation

&
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Annexe 7 : Accord sur le traitement des
données

NOTE : Contacter le responsable de la protection des données ou le responsable régional du risque et de la
conformité pour obtenir des conseils.
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4.1
4.2

4.3

Objet de l'accord

L'accord régit les responsabilités respectives des parties dans la mise en ceuvre du projet.

Le projet est financé par le bailleur de fonds conformément au contrat de bailleur de fonds.

Durée de l'accord
L'accord entre en vigueur a la derniére date de signature par les parties.

Le Partenaire commence a mettre en ceuvre le Projet a la Date de début et termine la mise en
ceuvre du Projet a la Date de fin.

L'accord prend fin aprés que NRC a présenté un rapport complet au bailleur conformément au
contrat avec le bailleur et que NRC a confirmé par écrit au partenaire que le bailleur a approuvé
les rapports et les dépenses.

. ¢ i I
| 55 Y f 2 £y s Tal
FOoNdaAds de projet

NRC verse les fonds du projet au partenaire conformément au budget et au calendrier de
paiement, sous réserve des droits de NRC, en vertu des conditions générales 8 et 28, de retenir
ou de réduire les paiements, ou de suspendre I'accord.

Les dépenses du partenaire sont éligibles a partir de la date d'éligibilité de dépenses.

Les montants et le calendrier des paiements des fonds de projet peuvent étre ajustés en fonction
du respect du calendrier des rapports, du niveau de dépenses des paiements précédents et de Ia
date a laquelle NRC regoit les fonds du bailleur.

Les fonds du projet sont la somme maximale payable au partenaire en vertu de I'accord. Si les
colts totaux éligibles du partenaire a la fin du projet sont inférieurs aux fonds du projet, la
contribution de NRC sera limitée aux colits totaux éligibles réels.

Le partenaire doit se conformer aux exigences de I'annexe 3 (éligibilité des co(ts et documents
justificatifs). Les dérogations a I'Annexe 3 doivent étre obtenues par écrit aupres de NRC avant la
dérogation.

Compte bancaire

Les paiements sont effectués sur le compte bancaire dans la devise.

Le Partenaire utilise un compte bancaire séparé pour le Projet, sauf accord écrit contraire des
Parties. Le partenaire informe NRC par écrit de toute modification du compte bancaire.

Les intéréts bancaires accumulés sur les fonds du projet sont crédités au projet et déduits des
transferts de fonds au partenaire. Les intéréts courus n'entrainent aucun avantage financier pour
le partenaire ou le projet.

M
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7.2
7.3

7.4

8.1

8.2

Paiement échelonné
Si le calendrier de paiement prévoit un versement échelonné des fonds du projet, le partenaire
soumet une demande de versement échelonné en utilisant le modele figurant a l'annexe 6.

Une demande anticipée de versement peut étre faite lorsque 70 % du ou des paiements
précédents ont été dépensés. Le partenaire doit fournir a NRC un rapport financier intermédiaire
satisfaisant montrant que 70 % du/des paiement(s) précédent(s) a/ont été correctement
dépensé(s). La décision d'accéder ou non a la demande appartient a NRC. Si la demande est
acceptée, elle n'affecte pas les dates des versements ultérieurs telles qu'elles figurent dans le
calendrier de paiement.
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Le partenaire est autorisé a transférer des cofits entre les lignes de sous-total spécifiées dans le
budget, a savoir :

e Frais de personnel

° Voyages et subsistance

® Dépenses en capital

° Codts du projet

° Colts d'exploitation et de fonctionnement
o Renforcement des capacités:

Conformément a la flexibilité budgétaire spécifiée a |'article E. Toute modification dépassant ce
seuil doit recevoir I'approbation écrite préalable de NRC.

Les colits transférés d'une ligne budgétaire a I'autre sans I'autorisation écrite de NRC peuvent
étre déclarés inéligibles.

Couts et remboursements rejetes

Si le partenaire recoit de NRC des colts qui sont ultérieurement rejetés par le bailleur, le
partenaire rembourse ces colts rejetés a NRC dans les 14 jours suivant la demande écrite de
remboursement de NRC.

Le partenaire n'a aucun recours contre NRC pour les colits non admis.

Le partenaire rembourse les fonds versés en sus du montant final qui lui est di dans les 14 jours
suivant une demande écrite de NRC.

NRC se réserve le droit de récupérer tous les fonds recus par le partenaire dans le cadre de
I'accord qui n'ont pas été utilisés pour le projet ou qui ne peuvent étre comptabilisés.
Droit de retenir ou de réduire les fonds du projet

NRC peut retenir tout paiement jusqu'a ce que le partenaire ait rempli ses obligations au titre de
la condition générale 11 a la satisfaction raisonnable de NRC.

NRC peut réduire le montant des fonds du projet versés au partenaire si le projet n'est pas mis
en ceuvre ou s'il est mis en ceuvre de maniére insuffisante, partielle ou tardive. Cette réduction
sera conforme a la mise en ceuvre effective du projet.



8.3 Si, pour quelque raison que ce soit, NRC ne recoit pas les fonds du bailleur conformément au
contrat de bailleur, NRC est en droit de retenir tout paiement di au partenaire en vertu de

|'accord.

8.4 NRC prend des mesures raisonnables pour résoudre les problémes avec le partenaire avant de
retenir ou de réduire les fonds du projet.

8.5 Lla présente condition générale est sans préjudice du droit de NRC de résilier le contrat
conformément a la condition générale 30.

9. Obligations des deux parties

Les parties s'engagent a

9.1 Mettre en ceuvre le projet conformément a I'accord.

9.2  Adopter une approche collaborative pour la mise en ceuvre du projet et le faire conformément
aux principes d'humanité, d'impartialité, de neutralité, d'indépendance et de "ne pas nuire".

9.3  Mettre tout en ceuvre pour que les fonds ou les biens fournis dans le cadre de I'accord soient
exclusivement utilisés aux fins prévues par I'accord et non pour une activité irréguliére ou illégale.

9.4  S'abstenir d'agir de maniére a jeter le discrédit sur le nom ou la réputation de l'autre partie.

9.5 Prendre toutes les précautions nécessaires pour éviter les conflits d'intéréts réels ou apparents
avec l'autre partie. Chaque partie informe immédiatement I'autre par écrit de toute situation
constituant ou susceptible d'entrainer un tel conflit et prend des mesures pour résoudre tout
conflit d'intéréts réel ou pergu.

10.

NRC doit:

10.1 Exercer l'autorité et le contrdle ultimes sur le projet, y compris étre responsable de la gestion
globale du projet et assurer la liaison avec le bailleur.

10.2 Verser les fonds du projet au partenaire conformément a I'accord.

1

11. Obligations du partenaire
Le partenaire doit

11.1 Mettre en ceuvre le projet conformément a I'accord, y compris le cahier des charges figurant a
I'annexe 1.

11.2 Veiller a ce que le projet commence a la date de début et s'achéve a la date de fin.

11.3 Administrer les fonds du projet et veiller & ce qu'ils soient utilisés conformément au budget et
uniquement pour réaliser le projet conformément a I'étendue des travaux.

11.4 Veiller a ce que toute la documentation relative au projet réponde aux normes appropriées.

11.5 Fournir a NRC et au bailleur des preuves satisfaisantes que les fonds du projet ont été utilisés
comme prévu.

A



11.6

11.7

11.8

11.9

Tenir une comptabilité précise et actualisée de la mise en ceuvre du projet a l'aide d'un systéme
comptable approprié. Les comptes et les dépenses relatifs au projet doivent étre facilement

identifiables et vérifiables.

Garantir des ressources financiéres, humaines et matérielles suffisantes pour la mise en ceuvre
compléte du projet.

Veiller a ce que le projet soit réalisé conformément a I'ensemble des normes, exigences,

pratiques et lois professionnelles et industrielles pertinentes et applicables.

Respecter les régles et réglementations du bailleur, y compris les régles et réglementations
contenues dans les conditions particuliéres de I'accord ou dans une annexe de I'accord.

11.10 Ne jamais agir d'une maniére qui pourrait mettre NRC en infraction avec le contrat de bailleur.

11.11 Garantir et appliquer des procédures visant a prévenir et a atténuer le risque de détournement

7
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13.2

133

13.4

intentionnel et/ou par négligence de tout fonds ou de tout bien fourni dans le cadre de I'accord.

Recours a des tiers

Le partenaire ne peut engager d'autres parties pour mettre en ceuvre le projet, ni céder ou sous-
traiter, en tout ou en partie, I'obligation du partenaire de mettre en ceuvre le projet, sans I'accord
écrit préalable de NRC.

Si NRC consent par écrit a ce que le partenaire fasse appel a un tiers, le partenaire doit
12.2.1  conclure un accord écrit avec le tiers qui doit exiger que le tiers respecte :

i) les procédures relatives a la chaine d'approvisionnement, sauf accord écrit contraire
de NRC.

ii) les régles et réglements du bailleur de fonds, y compris les régles et réglements
figurant dans les conditions particuliéres ou dans une annexe a I'accord ; et

iii)  Conditions générales 21, 22, 23 et 24 de I'accord.

12.2.2  Accepter I'entiére responsabilité de toutes les conséquences pouvant découler du non-
respect des régles par le tiers.

Processus et seuil d’achat

Le partenaire se conforme aux procédures relatives au processus et seuils d’achats. Le non-
respect de ces procédures peut rendre les dépenses inéligibles. Les dérogations aux procédures
relatives aux achats doivent étre obtenues par écrit auprés de NRC avant la dérogation.

Le partenaire met a la disposition de NRC et/ou du bailleur, sur demande, tous les documents
relatifs aux achats et aux appels d'offres.

Les parties conviennent par écrit de la propriété des biens, en tenant compte des exigences
éventuelles du bailleur de fonds. Pendant la mise en ceuvre du projet, le partenaire est
responsable de la garde, de la maintenance et de I'entretien de tous ces biens. Ces biens ne
peuvent étre utilisés qu'aux fins du projet, sauf accord écrit contraire de NRC.

L'utilisation par le Partenaire de tout véhicule dans le cadre de la mise en ceuvre du Projet doit
&tre conforme aux procédures de gestion de la flotte figurant & I'Annexe 4.



14. Visibilité

Sauf accord écrit contraire, le partenaire fait connaitre le fait que le bailleur a financé ou cofinancé le
projet par lintermédiaire du NRC. Les mesures de publicité doivent étre conformes aux regles
pertinentes de NRC et du bailleur de fonds en matiére de visibilité des actions extérieures. Le partenaire
respecte les regles de visibilité contenues dans les conditions particuliéres de la convention ou dans une
annexe a la convention.

15. Rapports

15.1 Le partenaire soumet des rapports conformément au calendrier des rapports en utilisant les
modeles figurant a I'annexe 6. NRC se réserve le droit de demander au partenaire de fournir des
mises a jour ad hoc sur la mise en ceuvre du projet.

15.2 Les rapports narratifs permettent de comparer l'objectif et les résultats envisagés et
ceux effectivement atteints, ainsi que les activités envisagées et celles mises en ceuvre.
15.3Les rapports financiers doivent identifier clairement toutes les dépenses encourues et

fournir des informations sur I'éligibilité des codts ainsi que sur les contributions et les recettes du
projet. Les colits figurant dans le rapport financier sont conformes au budget. Ils sont clairement
liés aux résultats figurant dans le rapport narratif.

15.4Tous les  documents originaux a I'appui du rapport financier doivent &tre soumis a NRC
conformément a I'annexe 3, sauf accord écrit contraire. La documentation doit étre clairement
étiquetée, numérotée et organisée. Si le Partenaire, pour des raisons justifiables, n'est pas en
mesure de soumettre tous les documents originaux a NRC, des copies certifiées conformes sont
soumises a la place. NRC procéde a la vérification sur la base des documents originaux. Le fait de
ne pas fournir les piéces justificatives requises peut rendre les colits concernés inéligibles.

15.5 Le partenaire veille a ce que les rapports financiers puissent étre correctement et facilement
rapprochés du systéme de comptabilité et d'enregistrement du partenaire et des registres
comptables sous-jacents et autres registres pertinents. A cette fin, le Partenaire prépare et
conserve les rapprochements appropriés, les tableaux justificatifs, les analyses et les ventilations
a des fins d'inspection et de vérification.

15.6Si des éclaircissements ou des informations supplémentaires sont nécessaires, NRC en
informe le partenaire dans les dix jours ouvrables suivant la réception des rapports, et le
partenaire dispose de dix jours ouvrables pour y répondre. Sila réponse du partenaire est tardive
ou insatisfaisante, NRC peut considérer les co(its concernés comme inéligibles.
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16.1 Le partenaire doit se conformer aux normes de suivi et évaluation figurant a I'annexe 5.

16.2 La partie responsable du suivi et de ['évaluation est chargée de collecter les données pour
mesurer les indicateurs de résultats. Si le partenaire est responsable du suivi des résultats, les
ensembles de données nettoyées doivent étre soumis a NRC dans la semaine qui suit la fin de Ia
collecte des données.

16.3 Lacollecte desdonnées de base est effectuée par la partie responsable du suivi et de |'évaluation
et doit avoir lieu dans les deux mois suivant la date de début. Si le partenaire est responsable de

M



la collecte des données de référence, NRC examine les outils et les méthodologies et confirme

que la collecte des données peut avoir lieu.

16.4 NRC et/ou le bailleur de fonds peuvent envoyer des représentants pour controler I'avancement
du projet et évaluer les controles et systemes internes du partenaire. Le partenaire facilite ces
visites et accorde aux représentants désignés l'acces nécessaire.

16.5 Si NRC ou le bailleur de fonds décide de procéder a des évaluations du projet, le partenaire met
a la disposition du bailleur de fonds ou de NRC, ou des personnes qu'ils désignent, toutes les
informations qui, de par leur nature, sont nécessaires pour mener a bien I'évaluation et accorde
le droit d'acceés requis.

16.6 Sile partenaire réalise ou fait réaliser une évaluation du projet ou une évaluation plus large dont
le projet fait partie, il doit fournir a NRC et au bailleur une copie du rapport d'évaluation.

16.7 Si NRC lance une évaluation externe du projet ou une évaluation plus large dont le projet fait
partie, le rapport d'évaluation sera rendu public conformément a la politique d'évaluation de
NRC. Cette disposition ne s'applique pas si NRC estime que les conclusions de I'évaluation
peuvent présenter un risque pour le personnel de NRC, le partenaire ou les participants au

projet.
17. Audi

17.1 Le partenaire conserve tous les originaux des factures, regus et documents financiers relatifs a

I

|

|

| I'accord pendant la période de conservation.

17.2 Le partenaire autorise NRC et/ou le bailleur et leurs représentants a accéder a tous les documents

et informations nécessaires pour évaluer, auditer ou vérifier la mise en ceuvre de l'accord.

17.3 Tous les colits encourus par le partenaire sont contrdlés par NRC et/ou le bailleur, ou leurs
représentants. Cet audit peut avoir lieu a tout moment au cours de l'accord ou de la période de
conservation. Le rapport d'audit est partagé entre les parties.

17.4 Sile partenaire recoit plus de 100 000 USD de NRC au cours d'une année civile, il doit réaliser un
audit organisationnel annuel (y compris un rapport sur les bénéfices et les pertes et un bilan).
L'audit est réalisé conformément aux normes internationales en vigueur et au format des termes
de référence préparés par NRC ou le bailleur de fonds. L'audit est réalisé soit par un auditeur
désigné par NRC, soit par l'auditeur du partenaire, et le rapport d'audit est partagé entre les
parties.
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18. Protection des don

18.1 Le partenaire doit s'efforcer de garantir que la collecte et I'utilisation de données a caractere
personnel sont effectuées conformément a des normes de protection des données et de la vie
privée équivalentes a celles requises par le droit communautaire. Le partenaire doit a tout



moment respecter les principes fondamentaux de confidentialité, de respect de la vie privée, de
respect, d'absence de préjudice et de non-discrimination.

18.2 Si des données a caractére personnel sont traitées dans le cadre de l'accord, un accord de
traitement des données ou un accord de partage des données, selon le cas, est conclu et ajouté
en annexe a l'accord.

19. Confidentialité

19.1 Les parties s'engagent a préserver la confidentialité de tout document, information ou autre
mateériel non public dont elles ont connaissance en raison de leur association avec l'autre partie
dans le cadre de I'accord ou qui leur a été communiqué a titre confidentiel, sans consentement
écrit préalable en connaissance de cause. Les parties n'utiliseront pas les informations
confidentielles a des fins autres que la mise en ceuvre du projet.

19.2 Les informations peuvent é&tre divulguées aux autorités gouvernementales ou
intergouvernementales si la divulgation est explicitement requise par la loi et/ou les conventions.
La partie qui divulgue l'information doit en informer I'autre partie par écrit et lui donner une
possibilité raisonnable de se défendre contre une telle divulgation. Cette obligation ne s'éteint
pas avec la résiliation de I'accord. .
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Sauf accord écrit contraire, la propriété, le titre et les droits de propriété intellectuelle sur le matériel
créé dans le cadre du projet et les rapports et autres documents relatifs aux résultats du projet
appartiennent a NRC et, si le contrat avec le bailleur de fonds I'exige, au bailleur de fonds. Le partenaire
se voit accorder par les présentes une licence non exclusive, irrévocable et libre de redevance pour
reproduire, publier ou adapter le matériel, les rapports ou les documents & ses propres fins non
commerciales, a condition que NRC I'ait approuvé par écrit et que NRC et le bailleur soient diment
cités.

21. Sanctions et lutte con

olgk

21.1 Le partenaire se conforme a toute sanction, interdiction ou restriction prévue par les résolutions
des Nations unies et les sanctions commerciales ou économiques, les lois ou les réglements du
bailleur de fonds et de I'Union européenne, de la Norvége, du Royaume-Uni ou des Etats-Unis
d'Amérique.

21.2 Le partenaire prend toutes les mesures raisonnables pour s'assurer qu'il ne fournit pas et ne
fournira pas sciemment un soutien matériel ou des ressources a toute personne ou entité qui
commet, tente de commettre, préconise, facilite ou participe a des actes terroristes, ou qui a
commis, tenté de commettre, facilité ou participé a des actes terroristes.

21.3 Sile partenaire découvre une quelconque relation avec une organisation ou un individu associé
au terrorisme, il doit en informer NRC immédiatement, et au plus tard dans les 24 heures suivant
la découverte de cette information.

21.4 NRC se réserve le droit d'utiliser des outils de contrdle pour vérifier I'identité des partenaires et
lidentité de tout propriétaire, mandataire social ou gestionnaire employé ou engagé par le
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22.2

223

partenaire, et de vérifier leurs antécédents en matiére de pratiques illégales ou contraires a

['éthique.

Le partenaire doit accepter les principes énoncés dans le Code de conduite du Mouvement
international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge et des ONG lors des opérations de secours
en cas de catastrophe, et étre prét a s'engager a adopter un tel code. Ce code de conduite doit
également &tre conforme aux principes fondamentaux du Comité permanent interorganisations
sur I'exploitation et les abus sexuels. Si le partenaire dispose d'un code de conduite, il en fournit
une copie a NRC.

Le partenaire adhére aux normes les plus élevées en matiére de responsabilité et cultive une
culture qui soutient et renforce I'engagement en faveur de ces normes.

Le partenaire respecte et promeut les droits de I'homme fondamentaux et les conditions de
travail décentes consacrés par le Pacte sur les droits économiques, culturels et sociaux et le
Pacte sur les droits civils et politiques, ainsi que par la Déclaration de I'OIT relative aux principes
et droits fondamentaux au travail.

23.1 Le partenaire informe NRC immédiatement et au plus tard 48 heures aprés en avoir pris

connaissance, de tout événement qui interfére ou menace d'interférer matériellement avec le
projet, y compris :

23.1.1. tout soupcon crédible de fraude, de corruption, de pots-de-vin, de vol, de financement
du terrorisme ou de toute autre forme d'abus de fonds, ou tout cas réel de fraude,
de corruption, de pots-de-vin, de vol, de financement du terrorisme ou de toute autre
forme d'abus de fonds ;

23.1.1 tout soupcon crédible d'exploitation ou d'abus sexuels et/ou de maltraitance d'enfants,
ou tout cas avéré d'exploitation ou d'abus sexuels ;

23.1.2 tout soupcon d'irrégularité, y compris financiére, en rapport avec la mise en ceuvre du
projet ;

23.1.3 toute circonstance, menace ou incident de sécurité susceptible de compromettre ou de
retarder, ou de menacer de compromettre ou de retarder, la mise en ceuvre du projet ;
ou

23.1.4 tout obstacle ou événement qui porte atteinte ou est susceptible de porter atteinte a la
réputation ou a l'intégrité du bailleur, de NRC et/ou du partenaire.

23.2 Le partenaire informe immédiatement NRC en cas d'allégation selon laquelle un employé, un
P g ploy

agent, un bénévole du partenaire ou un tiers utilisé par le partenaire pour mettre en ceuvre le
projet a été impliqué dans une mauvaise conduite, y compris des violations du code de conduite
ou d'autres comportements graves.



23.3 Le partenaire peut utiliser le mécanisme de dénonciation de NRC (whistleblowing@nrc.no) pour
signaler de tels événements. Le partenaire informe ses employés, agents, bénévoles et toute
tierce partie a laquelle il fait appel qu'ils peuvent signaler au NRC des actes répréhensibles liés a
I'accord sans crainte de représailles.

24. Obligation d'enquéte

24.1 Toutes les allégations de fraude, de corruption, de vol, de financement du terrorisme, de
maltraitance d'enfants ou d'exploitation et d'abus sexuels doivent faire I'objet d'une enquéte.

24.2 Tout employé du partenaire convaincu de mauvaise conduite doit faire I'objet d'une procédure
disciplinaire.

24.3 Si le partenaire n'est pas slr de la marche & suivre, il doit consulter NRC pour obtenir des
conseils.

24.4 i le partenaire ouvre une enquéte sur les allégations, il tient NRC informé de I'avancement de
I'enquéte et partage le rapport final expurgé avec NRC.

24.5 Sile partenaire décide de ne pas ouvrir d'enquéte ou méne une enquéte insatisfaisante, NRC se
réserve le droit de mener sa propre enquéte sur les allégations, auquel cas le partenaire fournit
a NRC une assistance raisonnable. NRC communique au partenaire qui en fait la demande un
résumé expurgé du rapport.

24.6 Les parties tiennent diment compte du respect de la vie privée des parties concernées et du
caractére sensible des allégations lorsqu'elles s'acquittent des obligations qui leur incombent en
vertu de la présente condition générale.
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Le partenaire doit indemniser et dégager de toute responsabilité NRC, ses affiliés et leurs directeurs et
employés contre toute perte, responsabilité ou réclamation résultant de I'utilisation par le partenaire
des fonds du projet, de la mise en ceuvre du projet par le partenaire, de toute violation de I'une des
conditions de l'accord, ou de tout acte ou omission du partenaire en rapport avec l'accord. La

responsabilité du Partenaire au titre de la présente condition générale n'exceéde pas le montant des
fonds du projet.

26.1 Le partenaire accepte I'entiére responsabilité des actes ou omissions (intentionnels ou non) de
son personnel, de ses agents, de ses bénévoles ou des tiers qui mettent en ceuvre le projet au
nom du partenaire.

26.2 Le partenaire assume l'entiére responsabilité de la santé, de la sécurité et de la slreté de toute
personne employée ou engagée d'une autre maniére par le partenaire, y compris les personnes
employées ou engagées par des tiers mettant en ceuvre le projet pour le compte du partenaire,
et indemnise NRC de toute demande de dommages-intéréts.

26.3 Le Partenaire souscrit une assurance adéquate et appropriée pour se protéger contre toute perte
ou tout dommage pouvant survenir lors de la mise en ceuvre du Projet, y compris une couverture
d'assurance adéquate pour le personnel.
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26.4

26.5

26.6

26.7

28.

28.1

28.2

28.3

28.4

NRC ne peut en aucun cas et pour quelque raison que ce soit étre tenu responsable des
dommages causés par ou aux employés, agents, sous-traitants, bénévoles ou biens du partenaire
pendant la réalisation du projet. NRC n'acceptera aucune demande d'indemnisation de
dommages ou d'intéréts ou d'augmentation de paiement résultant de tels dommages ou
préjudices.

Toute réclamation survenant du fait d'une action directe ou indirecte du partenaire reléve de la
responsabilité du partenaire.

Lorsqu'il est fait référence a une obligation au titre de la convention, le terme "partenaire" inclut
tous les employés, agents, bénévoles et toute tierce partie utilisée par le partenaire, qu'ils
travaillent ou non sur le projet.

Les employés, partenaires, sous-traitants, agents et/ou bénévoles du partenaire ne peuvent en
aucun cas étre considérés comme des employés ou des agents de NRC.

Lorsque NRC estime, dans une mesure raisonnable, que le partenaire ne respecte pas les
obligations qui lui incombent en vertu de I'accord ou qu'il a des doutes raisonnables quant a la
capacité du partenaire & mettre en ceuvre le projet, NRC peut suspendre tout ou partie des
activités du partenaire dans le cadre du projet.

NRC rencontre le partenaire pour discuter de la question. Si NRC décide de suspendre le contrat,
il en informe le partenaire par écrit en indiquant les raisons de la suspension, les dates de la
période de suspension et les mesures que le partenaire doit prendre pour que la suspension soit
levée.

Pendant la période de suspension, le partenaire n'encourt aucun codt lié au projet, sauf accord
contraire de NRC, et NRC n'est pas tenu d'effectuer des paiements, a I'exception du paiement
des engagements contractuels pris avant la suspension.

A la fin de la période de suspension, NRC détermine si le partenaire doit reprendre les activités
du projet, si les activités du projet doivent étre révisées ou s'il convient de résilier I'accord
conformément a la condition générale 30.

Si une partie est empéchée, retardée ou génée dans I'exécution de l'une des obligations qui lui
incombent en vertu du présent accord en raison d'un cas de force majeure, défini comme un
événement exceptionnel échappant a son contréle raisonnable et contre lequel une organisation
expérimentée n'aurait raisonnablement pas pu prendre de précautions, cette partie en informe
rapidement l'autre par écrit en précisant la nature, I'étendue, l'impact sur le projet et la durée
probable de I'événement et en fournissant les preuves disponibles. La partie prend toutes les
mesures qu'elle peut raisonnablement prendre pour atténuer I'effet du cas de force majeure et
l'autre partie coopére pour minimiser I'effet de ce cas de force majeure sur le projet. Si le



29.2

30.

30.1

30.2

30.3

304

30.5

Partenaire ne donne pas la notification visée ci-dessus, il est considéré comme ayant perdu ses
droits au titre du présent article.

Si un cas de force majeure se produit, NRC peut, aprés discussion avec le bailleur et le partenaire,
décider de suspendre tout ou partie du projet ou d'y mettre fin. NRC donne au partenaire un avis
écrit et une explication écrite de sa décision.

Cessation d'activité

NRC peut immédiatement mettre fin a la convention, moyennant une notification écrite au
partenaire et sans verser d'indemnité de quelque nature que ce soit, dans les cas suivants :

30.1.1 Le bailleur met fin au contrat de bailleur ou suspend de toute autre maniére son
financement a NRC;

30.1.2 Le partenaire ne respecte pas, de maniére répétée, I'une des dispositions de |'accord
ou commet une infraction grave a I'une d'entre elles;

30.1.3 Il existe des soupgons réels ou crédibles de fraude, de corruption, de financement du
terrorisme, de détournement de fonds, d'exploitation, d'abus ou de harcélement
sexuels ou de maltraitance d'enfants concernant le partenaire ou un sous-traitant du
partenaire ;

30.1.4 lly aviolation des conditions générales 21, 22, 23 ou 24 de l'accord ; _

30.1.5 Le partenaire, ou un sous-traitant du partenaire, est condamné ou impliqué dans une
organisation criminelle ou dans toute autre conduite ou activité illégale préjudiciable a
NRC;

30.1.6 Le partenaire est en état de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire, de cessation
d'activité ou dans toute autre situation analogue, ou est en voie de |'étre ;

30.1.7 Le partenaire fait, ou a fait, des déclarations fausses ou incomplétes a la NRC ou fournit
des rapports qui ne refletent pas la réalité ;

30.1.8 Le partenaire fait, ou a fait, une offre directe ou indirecte, un paiement, une
contrepartie ou un avantage de quelque nature que ce soit a titre d'incitation ou de
récompense en relation avec l'attribution de l'accord ;

30.1.9 Le partenaire change de personnalité juridique, a moins qu'un avenant a l'accord n'en
fasse état.

Si le projet est résilié en vertu des conditions générales 30.1.2 a 30.1.9, NRC peut, a sa discrétion,

récupérer tout ou partie des fonds versés en vertu de la convention, ainsi que toute perte ou tout

dommage subi par NRC en conséquence, y compris toute annulation faite par le bailleur.

NRC peut mettre fin a I'accord moyennant un préavis écrit de 30 jours si le partenaire n'accomplit

pas, de l'avis raisonnable de NRC, des progres satisfaisants dans la réalisation du projet.

Aprés consultation de I'autre partie, chaque partie peut résilier I'accord moyennant un préavis

écrit de 30 jours si elle estime raisonnablement que I'accord ne peut plus étre exécuté de maniére

efficace ou appropriée pour quelque raison que ce soit, y compris, mais sans s'y limiter, pour des
raisons de sécurité, de financement, d'accés, de capacité ou de force majeure.

En cas de résiliation, le partenaire :

30.5.1 cesser immédiatement la mise en ceuvre du projet ;

30.5.2 met tout en ceuvre pour mettre fin a la coopération dans le cadre de I'accord d'une
maniére rapide, ordonnée et économique ;

A
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32.2

32.3

324

30.5.3 prendre toutes les mesures raisonnables pour éviter d'engager d'autres dépenses en
rapport avec le projet et pour prévenir ou atténuer toute perte ;

30.5.4 chercherimmédiatement & récupérer tous les équipements du projet et les fonds non
dépensés qui ont déja été versés a des tiers ;

3055 retourner au NRC tous les fonds non dépensés du projet dans un délai de 14 jours a
compter de la date de résiliation. Le partenaire peut conserver les fonds s'il fournit a la
NRC des preuves satisfaisantes que la conservation est nécessaire en raison
d'engagements contractuels et s'il a requ I'approbation écrite de la NRC pour conserver
les fonds ; et

30.5.6 Si, a la date de résiliation, le partenaire ne dispose pas de fonds suffisants pour couvrir
un engagement contractuel pris conformément aux termes de l'accord, il peut adresser
une réclamation écrite 3 NRC dans les 30 jours suivant la date de résiliation. La décision

de payer ou non la réclamation est laissée a la discrétion de NRC, qui agit de maniére
raisonnable.

L'accord sera interprété conformément a la loi applicable.

Les parties conviennent de résoudre a I'amiable tous les différends qui pourraient survenir au
cours de la mise en ceuvre de l'accord. Les parties s'efforceront, en premier lieu, de rechercher
un accord mutuel entre elles par le biais d'une consultation au niveau le plus bas possible,
jusqu'au niveau du siége social. Tout différend ou controverse quin'est pas réglé a I'amiable peut
étre soumis a l'arbitrage conformément au réglement d'arbitrage de la CNUDCI (Commission des
Nations Unies pour le Droit Commercial International). Toute sentence arbitrale rendue a la suite
d'un tel arbitrage en tant que décision finale concernant un tel différend ou une telle controverse
lie les parties. Des dommages-intéréts punitifs ne peuvent étre accordés. Lorsqu'elle rendra sa
décision finale, I'équipe d'arbitrage ne fera rien qui puisse amener NRC a enfreindre le contrat de
bailleur de fonds.

lité de I'accord «

L'accord et ses annexes constituent l'intégralité de I'accord entre les parties concernant la mise
en ceuvre du projet et remplacent et éteignent tous les projets, accords, engagements,
déclarations, garanties et arrangements antérieurs de quelque nature que ce soit, écrits ou oraux,
relatifs au projet.

Si un tribunal ou un organe administratif de la juridiction compétente estime qu'une disposition
de l'accord est invalide ou inapplicable, cela n'affectera pas les autres dispositions de |'accord,
qui resteront pleinement en vigueur.

Chaque partie confirme que son représentant est habilité a signer au nom de la partie et
reconnait par sa signature que son organisation a recu toutes les annexes intégrales et comprend
les obligations qui en découlent.

Sil'accord a été traduit dans une autre langue et qu'il y a un conflit entre la version francaise de
I'accord et la version traduite (y compris |'appendice et les annexes), la version anglaise prévaut.
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Annexe 4 : Procédures d’achat

Ce document constitue une annexe a I'accord de mise en ceuvre du projet.

En ce qui concerne la clause F et la condition générale 13, les dispositions suivantes s'appliquent également :
1. Seuils d’achats

Lors de la passation de marchés, le partenaire doit satisfaire aux exigences détaillées dans le tableau des seuils ¢
passation de marchés de NRC (voir les seuils d’achat de NRC dans la partie 6 ci-dessous).

Exemple : si le partenaire méne une procédure de passation de marché pour une fourniture d'une valeur de 15 0C
USD, les documents suivants doivent étre présents dans le dossier conformément au tableau des seuils d’achat C
NRC figurant dans la partie 6 ci-dessous :

® Recevoir une demande d'achat (DA) diment complétée et autorisée

e Préparer une demande de devis a transmettre aux fournisseurs.

e Solliciter au moins trois devis écrits.

e Convoquer un comité de passation de marchés et signer un formulaire d'analyse des offres
¢ Bonde commande/contrat signé conformément au tableau d'autorisation.

e Préparer et signer un bon de réception des marchandises (BRM)

e Transmettre une facture fournisseur au service financier

. |

2. Procédures d’achats

L

Les procedures d’achats de NRC visent & garantir des normes appropriées en matiére de confidentialité, d'intégrite
de responsabilité, de transparence et de contréle. Lorsque NRC travaille avec des partenaires chargés de la mise e
ceuvre, il est tenu de se soumettre aux audits des donateurs et est responsable de tous les risques liés a cett
subvention.

Les partenaires peuvent utiliser leurs propres modéles et/ou formats. Les partenaires qui ne disposent pas de leut
propres modeles et outils pour se conformer et répondre aux exigences détaillées dans le tableau des seuils d’achs
de marchés de NRC doivent utiliser les outils et modéles de NRC.

Le manuel de logistique de NRC définit des régles minimales pour tous les achats, et des régles plus strictes peuven
étre établies au niveau local. Les marchés publics couvrent les achats de biens, de services et de travaux et les méme
regles s'appliquent a chacun d'entre eux.

Lors de la signature de l'accord avec le partenaire de mise en ceuvre, NRC fournira un exemplaire du manuel di
logistique de NRC, accompagné de toutes les annexes pertinentes et correspondantes.
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3. (Gestion des éguipements

%)

Un actif est défini comme tout article non consommable acheté pour l'usage du partenaire (c'est-a-dire qui n'est pas
acheté dans le but d'étre distribué/donné aux pénéficiaires), dont la valeur d'acquisition est égale ou supérieure a750
USD et qui peut étre utilisé plusieurs fois au cours de sa durée de vie économique utile estimée (plus d'un an).

Les biens sont étiquetés individuellement et suivis depuis leur acquisition jusqu'a leur mise au rebut par NRC et ses
partenaires.

Les stocks sont définis comme des articles/équipements non consommables dont la valeur d'achat est inférieure a
750 USD. Les articles en stock ne sont pas étiquetés individuellement, mais leur quantité et leur emplacement sont

suivis.

Exemples d'inventaire :

e Matériel de bureau (déchiqueteuse, grand coupe-papier, réfrigérateur, micro-ondes, télévision, lecteur DVD,
écran de projection, climatisation si la valeur est inférieure a 750 USD, téléphones portables simples, etc.)

e Trousses médicales/trousses de traumatologie (uniquement les grandes trousses, pour le bureau ou le
véhicule)

e Equipement de cuisine (bouilloire, grille-pain, machine a café, réfrigérateur, distributeur d'eau, etc.)

e Mobilier de bureau (tables, chaises, armoires, étageéres, etc.)

Le registre des équipements est un document utilisé pour enregistrer et suivre tous les équipements et stocks achetés
ou recus par le partenaire. Il est obligatoire de tenir un registre des équipements et de suivre tous les équipements.

Les partenaires sont libres d'utiliser leurs propres modéles et/ou formats de registre des équipements et doivent au
minimum inclure les informations requises dans le modele de registre des équipements de NRC. Les partenaires qui
ne disposent pas de leurs propres modeéles et outils pour se conformer et répondre aux exigences détaillées dans le
chapitre sur la gestion des équipements de NRC doivent utiliser les outils et modéles de C.

En cas de vol, de perte ou de détérioration d'un bien, un rapport d'incident et/ou un rapport de perte et de
détérioration doit &tre soumis par le gardien et conservé dans le dossier.

A I'achévement du projet ou a la résiliation de I'accord, tous les équipements achetés dans le cadre du projet son
cédés conformément aux réglementations de NRC et des bailleurs, sauf accord écrit contraire avec NRC.

Pendant la mise en ceuvre du projet, le partenaire est responsable de la garde, de la maintenance et de I'entretiend
tous les équipements.

Les partenaires qui ne disposent pas de garanties et de procédures suffisantes dans le cadre de leurs propres politique
de gestion des équipements, telles qu'évaluées par NRC, sont tenus d'adhérer aux procédures de gestion de
équipements de NRC, conformément au chapitre du manuel de logistique consacré a la gestion des équipements ¢
NRC.

Lors de la signature de I'accord avec le partenaire de mise en ceuvre, NRC fournira un exemplaire du manuel
logistique de NRC, accompagné de toutes les annexes pertinentes et correspondantes.

Note : En cas de donation du bien au partenaire, un accord de donation doit étre signé entre les deux parties.



4, Entreposage et stocks

Les stocks du projet sont étroitement surveillés, suivis et gérés en raison de leur valeur. NRC a l'obligation envers
bailleurs de pouvoir démontrer la tragabilité, la transparence et la responsabilité de tous les stocks qui ont été ache
par le partenaire ou qui lui ont été donnés pendant la mise en ceuvre du projet.

La carte de stock est le document central de I'entrep6t. Elle enregistre toutes les entrées, les stocks actuels et tou
les expéditions. La fiche de stock est un document physique/document papier rempli a la main a l'aide d'un stylo n
effacable. Il existe une fiche de stock pour chaque spécification d'article dans I'entrepdt. Chaque mois, le magasin
établit un rapport de stock qui résume le contenu de toutes les fiches de stock, avec les quantités entrées et sort
pour le mois en question. Les nouveaux articles en stock sont ajoutés a I'état des stocks chaque mois.

Le partenaire procéde a une inspection physique réguliére des stocks et facilite les visites périodiques de NRC dans
méme but.

Le partenaire chargé de la mise en ceuvre doit étre en mesure de fournir, sur demande, une liste de tous les sto
achetés dans le cadre d'un accord avec NRC. Le co(it des stocks non utilisés est déduit du paiement final au partenai
Toute exception doit étre approuvée par NRC et un addendum doit étre signé a I'accord détaillant I'utilisation fin
des stocks.

Les partenaires sont libres d'utiliser leurs propres modeéles et/ou formats pour la gestion des stocks. Les partenai
qui ne disposent pas de leurs propres modéles et outils pour se conformer aux exigences peuvent utiliser les outils
modeles de NRC.

Lors de la signature de I'accord avec le partenaire de mise en ceuvre, NRC fournira un exemplaire du manuel
logistique de NRC, accompagné de toutes les annexes pertinentes et correspondantes.

£ "

5. Gestion de la flotte

Les véhicules sont des équipements de grande valeur dont les codits d'entretien et de fonctionnement sont égaleme
importants.

Si le partenaire chargé de la mise en ceuvre utilise des véhicules fournis par NRC, qu'il s'agisse d'emprunts, de dons
d'achats, ou s'il utilise ses propres véhicules, les politiques appropriées en matiére d'entretien et de gestion
carburant doivent étre respectées.

Pour garantir une utilisation et un entretien corrects des véhicules, ainsi que pour assurer un niveau élevé
responsabilité et de transparence, chaque véhicule doit étre muni d'un carnet de bord. L'objectif du carnet de bc
est d'enregistrer |'utilisation du véhicule, la consommation de carburant et les réparations/entretiens réguliers.

carnet de bord est un outil essentiel pour la gestion et le suivi des cots et de I'utilisation des véhicules, et il fait I'ob
d'un audit.

Les partenaires sont libres d'utiliser leurs propres modéles et/ou formats pour la gestion des véhicules. Les partenai

qui ne disposent pas de leurs propres modeles et outils pour se conformer aux exigences peuvent utiliser les outils
modéles de NRC.

Lors de la signature de I'accord avec le partenaire de mise en ceuvre, NRC fournira un exemplaire du manuel
logistique de NRC, accompagné de toutes les annexes pertinentes et correspondantes.



£a

yuaweed
ap 2pO

suaig S3p

uondasgs
ap uog

JNASSIINDS
2imoud

S8Ipe-S1BAUCD

enuon/(og)
BPUBLLILLIOY

ap uog

$N889904d

3100

UOTIEDLISA

ap | In@ssjuInoy ne

s1eyoy - JUN

SONRLIWLIOD

§a1}j0 S8p
ashjeus,p
21BN

_| axzurRUlY , SINASSIUINO]
uoneauIa|Eal m . € suiout ne
eje | aapea-BRUG) | 1210108 - 000001
WAWHULICTUOD 1no 1O | NG 180D 100 NON 110 1no 1no 110 | -1000S
azamuBRuL] 1RIIU0D SSINASSIUINO]
uoneuaurarial no aIped £ sutour ne
eje -JE1Uo0d No Iaafjos 00005
JUIWIULIOJUOD 110 1no od 1no NON NON no no 1no -10001
argIIRUI] SINAsSTUINO]
uoneuauIa (33l 1B1U0D ¢ sujour ne
Bl R no aiped 1911108 00001
TWAWIULIOJUO) 10 no Aenuod g NON NON NON N0 10 1no -100T
azapueuly
UOnRIUAWA[EIT
o e
D WIULIOJUC]) 1n0 1n0 o8 NON NON NON NON NON 110 | 000L-10S
aIpuRU (asS1ED AUN
UOTBIUAUIATERT e1a pnagga sed
ere 1sa.u wawated
AW ULIOJUOD sjuoe a1 18 Jas1nn
no assIed aun saf mod B apueIod
B1A 10211p 1BV auenbug Ino | 2puoq)- NON NON NON NON NON NON NON 0050

sjAeQ

YN 2p s1eyoe p sjinss




=

algpueuly SINasSTUINg]
uonRIIaWAEM £ sujow ne
ejpe QIpPEI- LU0 I31110S 0000S1
TURUIBULIOIUO]) Ino I110 noenue) Ino NON no Ino Ino N0 | -1000s
2IdTIURUTY AIped-1RININd SINASSTUINGJ
uoneawaEag no 1eHuod £ suow ng
el e ‘apuswwiod J91d1108 00005
JUBWBULIONIa} igle) 1no ap uog 1no NON NON 1no 1no N0 | -10001
(staap
ap sed) nlesuon
ap SAIATSS MBS
alaueuy IpEI-1IBNU0 wawsnbiun SANSSSIANO)
UONPIUIWSTEIT no jenuod SIuRIMSU0D £ surowt ne
ere ‘apuBunuod P SIDIALIS 13121708 - 00001
JUSUIAULI0JUO) 110 1no ap uog sal nod [no NON NON 1no 1no- 1no -10sZ
axpueuly Jjuswanbrun
uoneIuNuaEal SIUENSU0D
ele ap sadialtas
WUBUWIULIOJUO]) 1no igle] od saj anad 1N0 NON NON NON NON- 100 | 00SZ-T0S
azgraurul) (ass1e2 Aun
EHANETELHER BlA uidayja sed
epe 1sa.u Jusutated luawanbun
THAWIULIOTUOD al 1s Jasimn SIUBINSUDD
NO Issied aun ¢ opueiwos 9P SAdlAdLS
BIA 311D 1ROV NON In0 ap uoq)- NON so[.1nod 1nQ NON NON NON NON- NON 0050

sSaipe]-sieiue] sano

fenuog/(o8) H3L0D s3p | sa.jjosep
weweied | uopdedgl | INBSSRLINGE SPUBWITLOD UORED|PA | INBsS[WINgy ne | eskjeuep | eskeuep asn
3p spoiy ap uog 8p uog Bp STISESI0IG | SRIEIUIILIOY FUWOY | auEmuLIog suofielond ua jines

suaiq sap

SUOIB)NSUOD $3] }9 SIIIAIIS SI] ‘XneAed) s3] Jnod sjinas sap jiejnydesal neajqe] S =

SIRUDY . NMAL




NORWEGIAN
REFUGEE COUNCIL

Ce document constitue une annexe a I'accord de mise en ceuvre du proijet.
]

1. Quels sont les colts éligibles ?
Un coiit éligible est un colt qu'un partenaire peut légitimement réclamer 3 NRC en vertu de I'accord.

Les dépenses identifiées incluses dans le budget du projet (et par la suite dans les rapports périodiques)
doivent étre des dépenses directes éligibles.

Le budget du partenaire doit étre élaboré en incluant tous les colits qui seront encourus pour la
réalisation du projet, y compris une proportion de co(ts indirects conformément & I'accord de mise en
ceuvre du projet (voir la section suivante pour des conseils sur les cots indirects).

Pour qu'un coiit soit éligible, il doit étre :

e Nécessaires a la réalisation du projet

e Conformes aux principes de bonne gestion financiére, en particulier I'optimisation
des ressources et le rapport cotit-efficacité ;

» Encourus pendant la période d'éligibilité telle que définie dans l'accord ;

 Payé par le partenaire avant que le rapport final ne soit soumis & NRC ;

 Enregistrés, identifiables, vérifiables et étayés par des piéces justificatives originales

e Inclus dans le budget approuvé du partenaire (annexe 2 de l'accord) ; et

e Approuvés a I'avance par NRC s'ils ne sont pas inclus dans le budget approuvé du
partenaire.

Dans tous les cas, il doit &tre possible de démontrer que les dépenses sont directement
liées a la réalisation du projet et il convient d'examiner dans tous les cas s'il est possible
 de prouver & NRC et au bailleur que les dépenses sont liées au projet concerné.

A



2. Quels sont les types de colits directs éligibles ?

Sous réserve de ce qui précede et conformément a l'accord, les colits directs suivants sont éligibles (ils
sont classés dans ces catégories dans le budget - annexe 2) :

a. Frais de personnel

Le colt du personnel affecté au projet, correspondant aux salaires réels plus les charges sociales et
autres co(its liés a la rémunération. Les frais de personnel imputés au projet doivent &tre étayés par un
systeme de déclaration du temps de travail (par exemple, feuilles de temps) comportant la signature
du membre du personnel concerné et I'autorisation. Ce systéme doit clairement indiquer le temps
consacré au(x) projet(s) financé(s) par NRC ainsi que le nombre total d'heures travaillées pour
I'organisation.

Ces coits ne doivent pas dépasser ceux qui sont normalement supportés par le partenaire.

b.  Voyage et subsistance

Les frais de voyage et de séjour du personnel et des autres personnes nécessaires a la réalisation des
activités du projet.

L'objectif spécifique du voyage doit étre autorisé de maniere appropriée, clairement défini et
documenté et les cots ne doivent pas dépasser ceux normalement supportés par le partenaire.

c.  Dépenses en capital

Le co(t des biens d'équipement (par exemple, équipements, véhicules) possédés avant ou achetés
pendant le projet et utilisés spécifiquement pour la réalisation du projet.

Ces colits peuvent inclure

e Achat de biens d'équipement
e Frais de location des biens d'équipement ou ;
e Amortissement des biens d'équipement conformément a la politique d'amortissement établie
par le partenaire (uniquement si les régles du bailleur le permettent).
Ces frais doivent :

e Correspondent aux taux du marché et

e Ont été approuvées conformément aux exigences spécifiques des bailleurs.

Les articles dont la valeur d'acquisition est égale ou supérieure a 750 USD et qui peuvent étre
utilisés plusieurs fois au cours de leur durée de vie économique estimée doivent étre approuvés
par écrit par NRC avant leur achat.

d.  Dépenses de fonctionnement locales

Dépenses liées au fonctionnement de I'organisation qui peuvent &tre directement attribuées au projet
concerné, par exemple :

e Loyers des bureaux et frais connexes

e Réparations et entretien

¢ Communications
Dans de nombreux cas, ces cots seront couverts par les colts indirects, mais il peut étre possible d'en
attribuer une partie au projet concerné. S'il existe un moyen de répartir ces colits (par exemple, sur la
base de |'espace de bureau par matre carré occupé par le personnel du projet concerné), il doit étre
documenté et convenu avec NRC avant |a signature de l'accord de mise en ceuvre du projet. Toute
répartition de ce type doit étre basée sur l'utilisation réelle pendant le projet et non sur le budget.



e.  Co0ts du projet

Dépenses liées a la réalisation des activités principales du projet lui-méme.

£ Renforcement des capacités
Les dépenses de renforcement des capacités spécifiquement liées au projet en cours. Ces activités

doivent étre réalisées en temps opportun afin que le renforcement des capacités puisse étre utilisé par
le personnel impliqué dans le projet.

3. Exigences relatives a des types de dépenses spécifiques

Il existe des exigences spécifiques pour certains types de dépenses :
a.  Remboursements forfaitaires

Tout remboursement forfaitaire ne doit pas dépasser les taux fixés dans les barémes (le cas échéant)
publiés par le bailleur ou fournis par NRC au moment de la signature du présent contrat.

b. Dépenses de sous-traitance

Les dépenses des sous-traitants sont admissibles & condition qu'elles soient conformes aux principes de
colts décrits dans la présente section et que le partenaire ait recu I'approbation écrite préalable de
NRC pour la sous-traitance des activités.

Les contrats de consultance émis dans le cadre du projet doivent inclure une description détaillée des
éléments suivants :

e |lestravaux a entreprendre

e Le temps qui sera consacré au projet, et

e e calendrier de la consultation

e le prix et les conditions de paiement convenus.
Dans les cas ou les consultants ou les contractants travaillent pour plus d'un projet a la fois, des feuilles
de temps ou d'autres formes de vérification peuvent étre exigées pour rendre les coits éligibles. Les
paiements anticipés doivent étre évités car ils ne pourront pas étre remboursés dans les rapports
intermédiaires.

c.  Codts découlant directement des exigences de |'accord

En voici quelques exemples :

e La diffusion de l'information,

e L'évaluation spécifique au projet

e Audits

e Frais de traduction

e Reproduction

e Assurance

® Lescodts des services financiers (en particulier le cot des transferts).
Ces colts (le cas échéant) doivent étre inclus dans le budget.

d. Fiscalité

Les colts fiscaux ne sont éligibles que s'ils sont effectués conformément & la réglementation des
bailleurs de fonds. NRC confirmera I'éligibilité lors de I'examen et de I'approbation du budget.



4. Quel est le pourcentage de frais généraux ?

NRC accorde aux

montant du pourcentage de frais généraux est indiqu

Les co(its indirects

cours.

partenaires un pourcentage de frais généraux po
é dans I'accord.

sont les colits associés aux fonctions néc
son ensemble afin de permettre ses activités et ne sont pa

Les colts indirects ne doivent pas étre inclus dans le budget des colts directs.

Cela signifie que les codt

audits et ne doivent pas étre budgétisés en détail ou faire l'objet d'un rapport, mais qu'ily

allocation pour le montant convenu dans l'accord de

5. Distinction entre les colts directs et indirects

Pour distinguer les colts directs des colt

la dépense plutdt que le type de dépense.

De nombreux types de colts différents peuv
y compris (mais sans s'y limiter) :

e Salaires du personnel et colts connexes (

» Frais de voyage et d'hébergement

e Frais d'entrepot, de bureau et d'autres locaux

mise en ceuvre du projet.

par exemple, sécurité sociale et pensions)

o Colts des services publics, du téléphone et de l'internet

o les colits d'équipement, par exemple I'équipement informatigque ou d'autres équipe

bureau

o Colts de dépréciation des équipements

Il s'agit souvent des mém
directs ci-dessus, ce qui montre que c'est
(activités de projet ou gestion générale de l'orga

classification. 1l est possible qu'un seul poste de dépenses

personnel pour un mois donné) comprenne des éléments d
fonction de la maniére dont la ressource concernée est utilisée

pour des exemples). Le partenaire doit

ur couvrir les colts indirects. Le

essaires a la gestion de I'organisation dans
s directement liés au projet spécifique en

s indirects individuels et spécifiques ne sont pas soumis a des délais ou a des

aura une

s indirects, il convient de prendre en considération |'objet de

ent étre inclus dans la catégorisation des cofits indirects,

ments de

es types de dépenses que celles incluses dans les classifications des colts
la nature de I'activité 3 laquelle les ressources sont affectées
nisation) qui est le facteur déterminant de la
(par exemple le salaire d'un membre du
e dépenses directes et indirectes en
(voir le tableau a la fin de cette section

e Assurer un traitement cohérent des types de coiits pendant toute la durée du projet

S’assurer que les mémes colts

déclarés comme des coits directs.

Bien que NRC n'exige aucune ventilation ni
ou déclarés, le partenaire doit, si NRC le luid
et d'imputation des colts indirects.

Le tableau ci-dessous donne un exemple d

lesquelles chacun d'entre eux serait considéré comme direct ou indirect.

qui ont été traités comme des codits indirects n'ont pas été

aucun document justificatif des colts indirects budgétisés
emande, justifier sa politique en matiere de budgétisation

e types de colts similaires et des circonstances dans

Description des coits

Allocation  des  colts | Codts directs

salariaux du personnel |
financier pour le temps |

nécessaire a

la |

Classification Exemple de base

d'allocation

| Feuille de  temps
| (signée) indiquant le

temps que le membre
du personnel a passé a

Description des colits

Allocation des co(its salariaux du

Classification

| codits indirects*

personnel financier pour le temps |
nécessaire au travail sur les
comptes de I'organisation, la |




budgetlsatlon au suivi et a |
I'établissement de rapports

sur le projet.

Déplacements

{Fra|s de
‘ personnel/
| | Personnel)
du | Codits directs |

coordinateur de projet dans ' (frais de voyage
la région pour les activités | et de séjour)
de mise en ceuvre du projet. i

T

Location d'entrepdts pour% Colits directs

le stockage

marchandises destinées 3 |

étre distribuées dans
cadre du projet.

Répartition des frais

bureau relatifs & [|'espace
occupé par le personnel |

travaillant sur le projet.

Renforcement
capacités du

de | | (Colits

le | de

| fonctionnement) | :
| | cadre du projet (par

| exemple, loyer mensuel
. multiplié

de | Colits

(colits

de

| d'exploitation et

directs |
' bureaux occupés par du
d'exploitation et

fonctionnement)

des | Colits

directs

personnel ' (renforcement

impliqué dans la mise en | des capacités)

ceuvre du projet en ce

qui |

concerne les compétences |

directement liées au projet. |

travailler directement

| sur le projet.

Description du motif du

voyage dans le
| formulaire

| d'autorisation de
 voyage

Calcul de I'espace
' d'entreposage  utilisé
pour stocker les
marchandises

| distribuées dans le

par la
proportion de métres
carrés utilisés).

Métres carrés de

personnel identifié
travaillant
spécifiguement sur le
projet.

Dépenses engagées
spécifiquement en
rapport avec  des
activités identifiées de
mise en ceuvre de
projets.

tenue du bilan, les besoins

financiers opérationnels.

Déplacements du chef de | Codtsindir
I'organisation a des fins liées a la |

gestion générale de |
I'organisation.

Colits généraux de I'entrepét non | Cofits indire
affectés au stockage pour des
projets spécifiques.

Frais généraux de bureau non | Codtsindire
attribuables a des projets |
spécifiques.

Renforcement  général  des | Codts indire
capacités organisationnelles du
personnel. '

*Les colts indirects sont couverts par le pourcentage de répartition des colts indirects et ne sont pas
spécifiquement budgétisés ligne par ligne.

6. Quels sont les codts non éligibles ?

Les colts suivants ne sont pas éligibles et ne seront donc pas remboursés par NRC :

e Dettes et provisions pour pertes ou dettes ;
e Intérétsdus;

® Postes déja financés dans un autre cadre ;



e L'achat de terrainsou de batiments, sauf s'ils sont nécessaires a la mise en ceuvre directe du projet,
auquel cas I'approbation préalable de NRC doit étre demandée et la propriété doit étre transférée
aux bénéficiaires finaux a la fin du projet ;

e Articles non consommables dont la valeur d'acquisition est égale ou supérieure a 750 USD et qui
peuvent étre utilisés plusieurs fois au cours de leur durée de vie économique estimée (par exemple,
plus d'un an) sans autorisation écrite préalable de NRC;

e Crédits aux tiers;

e Le remboursement des honoraires ou des salaires du personnel de contrepartie du gouvernement,
sauf accord préalable avec NRC;

e Alcool

7. Quelles sont les piéces justificatives nécessaires ?

Toutes les dépenses déclarées doivent &tre accompagnées des piéces justificatives pertinentes, telles
que

e Les recus/factures originaux;

e Notes sur les marchandises regues

e Certificats d'achévement

e Lapreuve de paiement.
NRC exige que les pieces justificatives suivantes accompagnent toutes les dépenses déclarées dans le
cadre de cet accord (3 I'exception des coiits indirects couverts par le pourcentage de frais généraux
décrit ci-dessus).

a. Bordereau de bons

Toutes les transactions doivent étre accompagnées d'un bordereau en anglais comme page de
couverture, qui indique clairement

e Lescodes de compte du partenaire, du bailleur et de NRC ;
e O le colt est/sera imputé ;

e Une référence claire au numéro de I'accord de projet;

e Le nom du bénéficiaire ;

e Le montant;

e L'objet du paiement et

e Ladate du déboursement.

Un modele de recu est joint a I'annexe 5 de I'accord et peut étre utilisé si nécessaire.

Spécification du taux de change

Si les colts encourus sont exprimés dans des devises autres que la devise de référence, le taux de
change officiel a la date de la dépense doit étre utilisé, sauf indication contraire de NRC.

b.  Autres documents justificatifs

La liste suivante énumére les documents requis pour justifier les dépenses effectuées dans le cadre du
présent accord. lls doivent étre soumis 3 NRC en méme temps que les rapports financiers.



Si, pour une raison justifiée, les originaux ne peuvent étre soumis a NRC, des copies certifiées conformes
sont soumises et |'original doit étre facilement accessible pour la vérification des dépenses par NRC, le

bailleur ou tout autre représentant externe.

Catégorie de
dépenses

Documents justificatifs appropriés

Rémunération

Feuilles de temps signées et approuvées pour tous les employés,
indiquant le temps consacré au projet, par jour et par semaine.
Des contrats de travail en bonne et due forme avec des
descriptions de poste précisant l'implication de I'employé dans
le projet.

Registre des salaires permettant de calculer le taux de salaire,
le taux d'avantages sociaux et le paiement du salaire a
I'employé.

Talon de cheque et relevés bancaires ou autres preuves de
paiement pour justifier le paiement des salaires.

Consultants
externes

Contrat, mandat

Factures originales se rapportant au projet et indiquant le
temps passé par semaine.

Approbation/autorisation par le partenaire que le travail a été
effectué conformément au contrat/mandat.

Cheque annulé et relevé bancaire ou autre preuve de paiement
pour justifier les montants payés.

Feuilles de temps, si le consultant travaille pour plusieurs
projets en méme temps.

Frais de voyage,
indemnités
journaliéres,
billets d'avion

Les frais de voyage et autres dépenses doivent &tre justifiés
conformément aux dispositions ci-dessous.

Billets d'avion

Transport prive, hébergement, repas et faux frais, et autres coiits

L'original du billet d'avion et de la facture de I'agence de
voyage.

Justifier la note de frais et indiquer le tarif pris.

Carte  d'embarquement et/ou autres informations
corroborantes (notes de frais, recus de taxes d'aéroport et
factures d'hétel) indiquant que le voyage a été effectué.

Notes de frais indiquant le nom du voyageur, 'objet et le lieu du
voyage, et détaillant les tarifs des repas et des faux frais, les frais
kilométriques, les frais d'hébergement privé, etc.

AW



e Les fec;us originaux et les factures des hotels et autres dépenses1
jointes a la note de frais et corroborant les dates et le nombre
de jours appliqués aux indemnités journaliéres de repas et aux
frais accessoires.

o Divulgation du taux de change utilisé.

e Cheque annulé et relevé bancaire ou autre preuve de paiement
pour justifier les montants payeés.

e Les indemnités journaliéres et autres allocations sont
conformes aux politiques du partenaire mais ne sont pas
supérieures a celles de NRC.

Marchés «  Tous les documents requis par le seuil des procédures établies
publics ot convenues décrites a 'annexe 4 Procédures de passation de

marchés et de logistique.

o Confirmation que tous les biens et services ont été livrés
conformément aux exigences énoncees a l'annexe 4.

e Listes de distribution, rapprochement des résultats, le cas
échéant.

8. L'obligation pour le partenaire de tenir des registres financiers et des registres de projet

Tous les documents financiers et relatifs au projet doivent étre conservés pendant la |
période de conservation indiquée dans la convention, soit au minimum 7 ans apres |
I'achévement du projet.

Le partenaire doit tenir des dossiers sur le projet comprenant des documents tels que, mais sans s'y
limiter, les suivants

e Des copies de |'accord et de toutes ses révisions ;

e Tous les justificatifs de paiement et les pieces justificatives (s'ils n'ont pas été soumis a NRC) ;
e Les pieces justificatives attestant de la réception des fonds destinés au projet ;

e Grand livre ;

e Relevés bancaires et rapprochements ;

e Livres de caisse (y compris comptages et rapprochements) ;

e Liste du personnel et contrats de travail du personnel engagé dans le projet ;

e Dossiers de bons de commande (s'ils n'ont pas été soumis a NRC) ;

e Inventaires des équipements et des stocks ;

e Tous les contrats ou sous-contrats que le partenaire a signés pour la mise en ceuvre du projet;
e Listes de distribution, le cas écheant ;

e Les listes de bénéficiaires, le cas échéant ; et

e Tout autre document jugé nécessaire a des fins d'audit et/ou d'évaluation.
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