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eTools ref no MLI/PCA2021181/PD2023418-amd/3 

Type de document Document de programme 

Bureau de l'UNICEF Bamako, Tombouctou 

Nom de l'organisation ACTION DE RECHERCHES POUR LE DEV DES INITIATIVES LOCALES ARDIL 

Titre du programme 
[Amended] Promotion du WASH 15 écoles, 5 CSCom, ATPC dans 35 villages et WASH marketing dans 09 communes, l’Accès au PAFEEM; Amélioration du 
statut nutritionnel des femmes, des filles, des enfants de moins de 5 ans, dans les regions de Tombouctou et Taoudénni. 

Durée prévue 
Date de début: 10 juillet 2023 
Date de fin: 31 décembre 2025 

Couverture géographique Tombouctou, Dire, Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou, Salam 

 

 
Budget 

 
Unicef Cash: 

 
532,124,589.00 

 
Fournitures: 

 
3,996,540.00 

Coûts de 
renforcement des 
capacités: 

 
34,811,889.00 

 
TOTAL: 

 
536,121,129.00 

 Partenaires en 
espèces: 

85,835,070.00 Fournitures : 0.00 
  

Total : 85,835,070.00 

Total Monnaie: XOF     TOTAL: 621,956,199.00 

 



Contexte: 
 

Malgré les efforts déployés pour améliorer l’accès à l’eau et à l’assainissement, le taux de mortalité infanto-juvénile reste élevé (108 pour 1 000 naissances vivantes, MICS 2015) et la majorité des 
décès infantiles sont tributaires au faible accès à l'eau potable, à l’assainissement et aux mauvaises pratiques d'hygiène. Près de vingt pour cent de la population, soit plus de 3.5 millions de personnes, 
n’ont toujours pas un accès à une source d’eau améliorée, et plus de 11 millions à un assainissement de base (JMP 2021). 
La vision politique et les orientations stratégiques du gouvernement du Mali dans le secteur Eau, Hygiène et Assainissement (EAH) s’inscrivent dans la logique de l’agenda 2030 pour le 
développement durable et l’agenda 2063 de l'Union Africaine, et se matérialisent par un engagement d’assurer l’accès de tous à l’eau et à l’assainissement et de promouvoir une gestion durable des 
ressources en eau. Dans cette perspective, le secteur EAH fait partie intégrante du second axe stratégique du Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable (CREDD) 
relatif à l’accès aux services sociaux de base et au développement social avec pour objectif global de contribuer à un développement inclusif et durable en faveur de la réduction de la pauvreté et des 
inégalités dans un Mali uni et apaisé. 

 
Selon EDSM-VI Mali 2018, c’est 56% de la population qui a accès à un service élémentaire d’approvisionnement en eau de boisson, seulement 26,4% de la population de la région de Tombouctou a 
accès à des installations Sanitaires améliorées et 43.8% pratique la défécation à l’air libre. Toujours, selon EDSM-VI, seulement 16.3% de la population dispose d’une installation élémentaire pour le 
lavage des mains. Par ailleurs, l’école devient un lieu où les élèves renforcent leur tolérance au manque d’hygiène et développent des maladies diarrhéiques au lieu d’être un environnement sain et un 
lieu de protection. Or la pandémie de COVID-19 qui sévit actuellement nécessite le renforcement des mesures d’hygiène et d’assainissement. 

 
C’est pour cette raison que ce présent projet définit un cadre d’interventions pour l’Initiative WASH en milieux communautaire, scolaire et de soins en partenariat avec l’ONG ARDIL. La stratégie 
adoptée est celle de promouvoir l’eau potable, l’hygiène et l’assainissement en milieu communautaire, scolaire et de soins en choisissant autant que possible les mêmes villages d’intervention pour ces 
différents volets. Pour consolider l’état du statut FDAL, améliorer la qualité des latrines et rendre durable les bonnes pratiques d’assainissement, d’eau et d’hygiène dans les communautés, la 
promotion des produits WASH sera faite à travers le marketing de l’assainissement basé sur le secteur privé. De même, l’approche d’amélioration des conditions d’eau potable, d’hygiène et 
d’assainissement (WASH-FIT) sera aussi conduite dans les centres de santé ciblés par le projet. 

 
Ce projet veille aux principes de « Ne pas nuire » (Do No Harm) dans le contexte du COVID-19 et inclut la protection du personnel de l’OSC, en respect des dispositions pratiques prises par les 
Clusters concernés. A cela il faut ajouter le phénomène touche particulièrement les femmes et les filles surtout en milieu rurale. La mentalité au niveau du sexe masculin constitue un réel obstacle/ 
goulot d'étranglement pour l’épanouissement des femmes/filles. La société perçoit les femmes et filles comme un sexe inférieur par rapport à l’homme/garçon. 
La transformation des normes sociales relevant des changements de comportement s’avèrent être parmi les actions pour des résultats à moyen et long terme. En lien avec les politiques nationales, le 
département de la promotion de la femme et l’enfant et de la famille travaille pour le changement positif des normes en faveur de l’égalité entre les hommes et les femmes, les filles et les garçons sur la 
base des droits humains. Certaines actions du département portent sur : 
- Il travaille pour des publications annuelles sur les modèles de changements. 
- Les représentants de l’Etat participent aux rencontres des clusters et OCHA sur la Masculinité saine et les VBG. 
- Le partage régulier des rapports du département. 
Le programme renforce l’engagement des communautés et des parties prenantes afin de permettre sans exclusive que les hommes/ garçons et tous les acteurs soient engagés en faveur de l’égalité des 
sexes. 

 
En ce qui concerne l’égalité les sexes, le projet PAFEEM viendra intervenir dans ce projet afin de soutenir les efforts du Gouvernement malien face aux défis de l’inclusion financière, du financement 
des Micro, Petites et Moyennes Entreprises (MPME) et de la création d’Activités Génératrices de Revenus (AGR), particulièrement au bénéfice des jeunes et des femmes dans les régions du Mali. Kd 



 
Stratégie de mise en œuvre et conseils techniques: 

 
Plaidoyer et communication : 
La promotion des bonnes pratiques en matière d’eau, d’assainissement et d’hygiène, et l’entreprenariat des jeunes et des femmes seront axées sur les activités de plaidoyer et communication pour renforcer le droit des enfants aux 
services sociaux de base et aux opportunités d’emploi. Ces activités seront faites à travers des communications interpersonnelles, les groupes de discussion et les radios locales et visent à améliorer rapidement et durablement les 
conditions et pratiques d’hygiène 

 
Engagement communautaire pour le changement social et comportemental : 
L’engagement des communautés en vue d’un changement social est au cœur de ce projet. En effet, le processus ATPC sera déclenché dans tous les villages d’intervention en utilisant les facteurs de motivation que sont le dégoût, la 
honte, la fierté et l’esprit de compétition. Les communautés se fixeront elles-mêmes des objectifs à atteindre et un délai. Seront certifiés « fin de défécation à l’air libre » (FDAL) toutes celles qui respecterons les critères suivants : 
abandon de la pratique de la défécation à l’air libre, présence d’une latrine hygiénique au moins par concession, présence d’un pot pour les bébés et d’un dispositif de lavage des mains au savon ou à la cendre dans les latrines. De 
son côté, le volet promotion de l’hygiène scolaire, avec deux concours entre les écoles et entre les classes, et les séances de sensibilisation, vise à mettre en place des modalités pérennes de gestion et de maintenance des équipements 
d’hygiène et d’assainissement scolaire, et à améliorer rapidement et durablement les conditions et pratiques d’hygiène. 
Dans le WASH Marketing : Au niveau de chaque commune un partenariat sera tissé avec un opérateur privé déjà installé pour produire et vendre des composantes de latrines, les dispositifs de lavage des mains au savon et les 
Aquatab couvrant tous les villages de la commune. L’opérateur sera renforcé par deux maçons, six promoteurs de produits WASH et les communications à travers les supports de sensibilisation (Affiches, bâches dépliants) et les 
publicités dans les radios locales. 

 
En ce qui concerne le programme PAFEEM, la promotion de la demande de services pour les jeunes et les femmes y compris le renforcement de leur participation sera fait à travers l’engagement communautaire afin que chaque 
femme, chaque jeune puisse avoir accès aux opportunités comme chaque Homme. 

 
Partenariats et engagement : 
En vue d’assurer une pérennisation des acquis, les équipes terrain de ARDIL 
feront un suivi régulier des installations des ouvrages (en lien avec les associations de gestion des points d’eau de manière contractuelle et les bénéficiaires), dans un premier temps et céderont de plus en plus, la place aux 
associations locales identifiées et renforcées à cet effet en coordination avec les services techniques de l’Etat. Pour assurer la viabilité socio-économique, le renforcement du rôle de la commune se fera à travers les délégations de 
gestion des associations des usagers de l’eau ou d’opérateurs. 

 
Programmes porteurs de changement en matière d’égalité des genres : 
Les interventions seront conduites dans une approche communautaire et participative qui promeut le leadership des femmes et leur participation active au processus de prise de décision et basée sur la demande et le principe 
d’appropriation locale en apportant le plus grand soin à la prise en compte du genre. La fourniture de ces services sera complétée par la mobilisation sociale pour promouvoir la participation effective de tous les membres des 
communautés et des institutions cibles, y compris les femmes et les personnes vulnérables, dans le développement et la gestion participative des installations. 

 
Un renforcement des capacités et compétences des hommes et des garçons champions et leurs structurations à différents niveaux (Villages, communes) afin de promouvoir la masculinité saine et positive tout en vulgarisant 
l’approche Engagement des hommes et garçons. 
Pour le programme PAFEEM, Les bénéficiaires directs de ce projet sont 50% d’hommes et 50% de femmes, tous adolescent-e-s et jeunes, qui auront au même titre des formations pour renforcer leur capacité à être des acteurs de 
changement positif dans leur communauté. 
Les activités du volet psychosocial du projet PAFEEM protection comportent deux grandes catégories d’activités. Elles sont adressées prioritairement aux adolescents et aux jeunes des communes ciblées par les activités 
psychosociales de PAFEEM puis aux parents et aux membres de la communauté desdites communes : Appui Psychosociales, Groupe de soutien par les pairs 

Engagement des communautés : Mise en place des structures d’appuis pour enclencher une vraie transformation des normes sociales en faveur de la défense des droits des femmes et des filles à travers l’engagement des hommes et 
garçons pour une masculinité saine et positive. 
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Développement des capacités: 
 

Le montant du renforcement des capacités sera utilisé pour renforcer les compétences de l’équipe projet pour assurer la mise en œuvre efficace du projet incluant les procédures, des standards 
opérationnels, le rapportage financier et narratif, l’administration des outils, la collecte des données. Ce renforcement permettra à l’équipe d’être autonome dans la mise en œuvre des activités. L'équipe 
pourra aussi s'équiper en matériels roulants et non roulants pour rehausser ses capacités pour répondre défis dans le cadre de la réponse humanitaire. 

Autres partenaires impliqués: 
 

Plusieurs partenaires participent à l’exécution du programme. Il s’agit principalement de : DRACPN/DRH/SLH/DRS/AE/DRDS/DRPFEF/CT/CAP/BE/Ets ; 
-DRACPN/SACPN : identification, déclenchement, suivi, évaluation, certification des villages et suivi post FDAL de la composante ATPC avec les agents de santé. 

 
-AE/CAP : recrutement des écoles, formation des acteurs (CGS, enseignants, agents ONG), suivi, évaluation du concours « écoles propres ». 
-DRH/SLH : lancement, suivi, réception des ouvrages hydrauliques par les entreprises, et formation des CGPE et des AUEP. 

 
DRPFEF : Coordination et appui à ARDIl pour le respect des normes en matière legislatif sur l'appui psychosocial des enfants au Mali. Les équipes locales et régionales participeront également aux 
mission de supervision dans les 13 communes d'intervention 

 
Communes : assurent la maitrise d’ouvrage de l’ensemble des activités dans chaque commune, signent les conventions de partenariat avec les CAP et l’ONG et financent le plan d’action des CGS. 
Le projet travaillera avec d’autres programmes similaires de la zone qui contribuent à relever le niveau d’accès à l’eau potable et à l’assainissement dans les cercles concernés par l’intervention comme 
le cas Action Contre la FAIM. 

 
-Les entrepreneurs locaux, les chambres de commerces régionales et groupement d’hommes et de femmes d’affaires. Kd 



 

Autres détails du document: 
 

a) La variabilité des couts liés à la mise en œuvre de l'ATPC dans les régions du Mali : 
Les régions de Tombouctou et Taoudéni sont fortement enclavées (pas de route officielle, longue distance entre les sites, piste sablonneuse entrainant une forte consommation du carburant), et ne bénéficient pas de 
plusieurs points de ravitaillement en carburant. C'est-à-dire, pour une activité nécessitant normalement un seul jour; les contraintes logistiques et d'accès font que l'activité soit réalisée en trois ou quatre jours 
considérant les jours de voyages. 
De plus, la région de Taoudéni étant une nouvelle région érigée sans passer par l’étape de cercle comme les régions de Ménaka et Kidal, reste totalement sans infrastructures étatiques et tous les services intervenants 
dans le projet et l’administration sont basés à Tombouctou. Ceci entraine des couts supplémentaires liés à leur déplacement pour participer aux activités (ils sont pris en charge depuis Tombouctou comme des 
non-résidents). 
Il sied également de considérer l’éparpillement des sites/localité de mise en œuvre de la région de Taoudéni qui sont très distants les uns des autres. 

 
Pour ne laisser personne de côté et comme chaque enfant compte, malgré la faible densité de la population, l’intervention du projet est d’une grande importance dans les régions de Taoudéni et Tombouctou. En effet, 
la défécation à l’air libre est de 43.8 % pour ces deux régions contre 8.7 % pour la moyenne nationale et le taux de couverture en service de base d’eau potable ne dépasse pas les 56 % contre 62.2% au niveau national 
(EDSM, 2018). 

 
b) La prise en compte de la rédévabilité envers les personnes affectées : 
ARDIL comprend que la redevabilité vis-à-vis des communautés est une approche qui permet de reconnaître que les personnes ciblées par cette intervention sont des détenteurs de droits plutôt que des bénéficiaires 
passifs. C’est pourquoi l’organisation réitère son engagement à défendre et à respecter leurs droits, leur dignité et leur sécurité, en faisant en sorte que tous ses programmes d’aide et toutes ses activités soient conçues 
dans leur intérêt et répondent à des normes strictes. Les filles, les garçons, les femmes et les hommes sont les parties prenantes de ce projet dans ce partenariat entre ARDIL et UNICEF. Ils disposent des droits 
fondamentaux dont : 
■ Participer aux décisions qui affectent leur existence ; 
■ Recevoir les informations dont ils ont besoin pour prendre des décisions éclairées ; 
■ Être entendus s’ils estiment que l’aide qu’ils reçoivent n’est pas adaptée ou a des conséquences indésirables ; et 
■ Être informés de l’action des organisations dans leur communauté et de la manière dont les différentes ressources sont utilisées. 

 
c) Monitoring des activités : 
ARDIL est responsable de la gestion du projet à travers son bureau de Tombouctou. Il assurera à travers un coordinateur de projet, la planification et la mise en œuvre des activités, le suivi-évaluation, le rapportage et 
la visibilité du projet. 
Des réunions périodiques hebdomadaires et mensuelles de l'équipe de coordination, regroupant les responsables des volets WASH, SBC et la Protection Sociale pour la planification, la mise en œuvre et le suivi du 
projet intégré. Des rapports mensuels seront produits pour tous les trois secteurs sur la progression de la mise en œuvre du projet. Une supervision conjointe sera organisée chaque mois par les différents secteurs, y 
compris les services techniques de l'Etat et les chargés de programmes de l'UNICEF. Des rapports trimestriels seront partagés avec IUNICEF, avec des données désagrégées par sexe. 
Au niveau de l’UNICEF, un mécanisme multisectoriel des programmes WASH, SBC et la Protection Sociale sera mis en place. Il permettra de veiller aux respects des directives de l'UNICE en matière de mise en 
œuvre d'activités par un partenaire tiers 
A cet effet le mécanisme permettra d’assurer une meilleure coordination des activités de mise en œuvre et de suivi du projet, à travers des réunions hebdomadaires et des visites programmatiques 
Par ailleurs compte tenu de l’insécurité dans certaines localités des monitorings par TPM seront conduits. 

 
Mobilité de l'équipe volet appui psychosocial : L'Unicef mettra à la disposition de ARDIL 06 motos qui seront utilisées dans le cadre des activités d'appui psychosocial qui dureront 04 mois, entre Juin et septembe 
2025. 
Une fois les activités terrain finalisées, ARDIL retournera l'ensemble des motos à l'Unicef en fin septembre 2025. Kd 
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Accord sur le traitement des données: Non 

Activités impliquant des enfants et des jeunes: Non 

Conditions spéciales pour les travaux de construction par les partenaires de mise en œuvre: Non 

Classement par sexe:Significatif 
 

ARDIL a dans ses valeurs « équité entre les bénéficiaires, surtout au profit des femmes et jeunes » d’où notre conviction qu’une attention particulière sera accordée aux notions de genre, equité et 
développement durable. Ainsi pour la communication pour le développement, les filles seront bénéficiaires et les femmes seront mobilisées pour la sensibilisation. Au niveau des organes de décisions 
tels que les quartiers, villages et fractions, ARDIL veillera à une meilleure représentativité́ des femmes au sein des cadres et espaces de concertation. 
ARDIL s’inspire de la Politique Nationale Genre du Mali. 
Dans la mise en œuvre du programme une attention particulière sera accordée au Leadership des femmes, et des jeunes. 
ARDIL veillera à ce que les jeunes et les femmes aient un rôle central dans la responsabilisation des acteurs dans la gestion des conflits, stimulera leur participation et pourra encourager la recherche 
d’un compromis durable, c’est pourquoi l’accent est mis sur la participation des acteurs locaux. 
Dans le cadre de la promotion d’hygiène, ARDIL mettra l’accent sur les points suivants : 

 
- Veiller à ce que les femmes et les filles puissent recevoir des informations sur la manière de prévenir et de combattre les épidémies d'une manière qu'elles puissent comprendre. 

 
- Promouvoir la participation des femmes et les filles à la prise de décision en matière de planification et de réponse. 
Appui Psychosocial: Les adolescentes et adolescents constituent 53% des bénéficiaires ciblées, une attention particulière est donnée à celles-ci lors de la réalisation des activités. Les assistants 
psychosociaux recrutés comporteront de façon équitable des femmes et d’hommes pour faciliter l’interaction et répondre efficacement aux sensibilités liées au genre. Les groupes de discussion 
mettront en avant les parités genre et besoins spécifiques des filles selon les sensibilités sociales des localités concernées. Pour ce qui concerne les activités individuelles les assistantes s’en chargeront 
pour les filles et assistants pour les garçons. 
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Notation des actions: Significatif 
 

Le programme WASH de l’UNICEF vise principalement les populations vulnérables afin d’atteindre un fort impact et contribuer à réduire les inégalités et privations entre les enfants et leurs familles. 
Aussi le programme NAFAMA soutient l’engagement des hommes et des garçons en tant que champions et alliés pour défendre l’égalité des sexes. 
Au niveau des écoles et des centres de santé, la construction des infrastructures prend en compte les personnes en situation de handicap et vulnérables, notamment en prévoyant des rampes d’accès et 
des cabines adaptées pour les personnes à mobilité́ réduite. L’ATPC vise un changement de comportement collectif pour atteindre l’état de FDAL dans la communauté́. C’est pour cela que le 
programme s’appuie sur les facilitateurs qualifies afin que la solidarité́ interne se met en place pour atteindre les objectifs du village en entier, notamment : 
Les jeunes hommes du village creusent les fosses pour tous les ménages, y compris les personnes pauvres et vulnérables ; 
Les jeunes, les groupements de femmes et d’hommes se mobilisent pour la salubrité́ du village, chacun doit participer ; 
Tous les ménages, selon leur moyen, doivent participer aux besoins WASH du village, par exemple pour réparer la pompe du village ou acheter une brouette 
Les hommes du village construisent des latrines pour les vielles personnes qui n’ont pas d’enfants dans le village. 
Au niveau des organisations communautaires et des collectivités (communes) le programme NAFAMA assure un accompagnement afin de promouvoir la masculinité saine et positive tout en 
vulgarisant l’approche Engagement des hommes et garçons. 

 
2 : Engagement des communautés à réduire toutes les formes de discrimination et de violence basée sur le genre (VBG). 
Mise en place des structures d’appuis pour enclencher une vraie transformation des normes sociales en faveur de la défense des droits des femmes et des filles à travers l’engagement des hommes et 
garçons pour une masculinité saine et positive. Certaines actions spécifiques seront développées. 
Renforcement des capacités des communautés sur la prévention et la lutte contre les VBG 
Organisation de mini ateliers au niveau local pour l’élaboration d’outils de communication pour renforcer l’engagement des hommes et des garçons aux bonnes pratiques de l’ANJE, 
Appui Psychosocial : La stratégie consiste à viser au départ l’ensemble des adolescents et jeunes de 15 à 34 ans bénéficiaires de PAFEEM à travers des activités de groupe et culturelles. Cela consiste 
au départ à créer un environnement protecteur stimulant dans les différentes localités mais aussi d’identifier les adolescents et jeunes à besoins particulier de soutien psychosocial personnalisé. Ceux-ci 
bénéficieront d’une attention particulière compte tenue de leurs vulnérabilités et capacités de résilience face à différents chocs. Les interventions seront donc centrées sur le besoin selon le cas qui se 
présente. 

 



 

Évaluation de la durabilité: Significatif 
 

Concernant la durabilité́, le programme a été conçu dans un souci d’avoir toujours une meilleure appropriation des activités par les bénéficiaires et assurer plus d’auto-mobilisassions. Exemples 
d’application de ce principe en ATPC sont : 

 
- Les latrines initiales sont construites, réhabilitées et reconstruites par les populations sans subvention du projet. 
- Des formations sont prévues pour les comités villageois – de façon à rendre les acteurs indépendants dans la gestion de l’hygiène et l’assainissement dans la communauté́. 
- Un volet post FDAL a été intégré́ dans le projet afin de permettre aux communautés et aux autorités communales de maintenir durablement l’assainissement dans les communautés. Concernant les 
écoles : 
· Les écoles participent au programme/concours à travers l’envoi d’une candidature qui explique clairement leur intérêt et leur engagement. La participation au programme est volontaire. 
· Des formations sont prévues – CGS, enseignants, Club d’hygiène, comité villageois – de façon à rendre les acteurs indépendants dans la gestion de l’hygiène et l’assainissement à l’école et dans la 
communauté́. 
La dotation en kit d’hygiène a été enlevé́ pour que les écoles s’approvisionnement elles- mêmes dans ces matériels de façon à stimuler les solutions locales et l’auto-mobilisation des acteurs. 
Appui psychosocial : L’activité de groupe de soutien par les pairs joue un grand rôle dans la durabilité de ce projet dans les différentes communautés. Elle comprend 02 sous-activités pour un premier 
temps permet à un groupe d'enfants, de jeunes et d'adultes d'identifier à son sein des modèles de résilience afin de mieux gérer leurs affects négatifs. Et aussi en second lieu aux pairs-aidants de mieux 
partager leurs expériences traumatiques et le chemin de résilience parcours afin d'inspirer les autres personnes en souffrance. Elle permet aux personnes d'avoir foi en l'avenir et de s'y projeter. Les 
adolescents et jeunes résilients seront assez outillés pour servir de référence dans leurs différentes communautés et continuer à apporter le soutien à leurs semblables avec difficultés même après le 
projet. 

Risque et mesures d'atténuation proposées: 
Social et environnemental: Prévoir un dispositif de gestion des eaux usées et d’écoulement dans la réalisation des infrastructures et éventuellement une distribution de moustiquaires imprégnées. II est 
essentiel de prendre en considération ce déterminant potentiel pour réduire la morbidité/mortalité ainsi que pour lutter efficacement contre les maladies liées à l’eau et au manque d’hygiène et 
d’assainissement L’analyse de la situation va prendre en compte les paramètres consécutifs à de probables déplacement de populations dans un contexte de crise. Il est important aussi de considérer les 
problématiques liées à l’utilisation des points d’eau par les animaux. Il serait donc essentiel de tenir compte de la pression que pourraient exercer les populations et les animaux sur les quantités d’eau. 
Appui psychosocial : Les risques pourraient résider au niveau des sensibilités sociales et culturelles dans certaines localités. Cela pourrait être l’interdiction de certaines activités de groupe mixtes 
(hommes et femmes mélangés). Pour pallier cela le choix des assistants psychosociaux mixtes sera mis en avant, les activités individuelles et de groupes seront organisée selon le respect des normes et 
cultures des différentes localités. 
Financier: Mobilisation de ressources financières internes pour préfinancement Renforcement du Système de Contrôle Interne Mise à jour du logiciel de comptabilité existant ou l’installation de 
logiciel performant et efficace du système de compatibilité 
Sûreté et sécurité: Développer les capacités d’analyse, de dialogue, et de négociation afin d’atteindre les populations dans le besoin et permettre aux populations d’accéder aux services sociaux de base, 
à leurs moyens de subsistance et d’atteindre ce dont ils ont besoin est un défi auquel le projet peut être confronté en cas de crise L’élaboration de stratégies adaptées aux contexte et réalités de chaque 
zone des régions de Tombouctou et Taoudenni afin de permettre leur accès Kd 
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Résultat du plan de travail 

Déclaration de résultat Indicateur(s) de performance Localisation 
ligne de 
base 

Cible 
Moyens de 
vérification 

1.1: QUALITY INTEGRATED PACKAGES FOR 
CHILDREN 

Health centres (clinics, hospitals, etc.) equipped with 
WASH facilities in the reporting year only, as a result of 
UNICEF direct support (24-02-L3-02) 

    

 
Cinq centres de santé dans les villages bénéficiaires ont les 
capacités renforcées en gestion des services EHA pour 
limiter la transmission interhumaine de la Covid-19 d’ici 
décembre 2023. 

# Nombre de centre de santé ayant bénéficié́ de travaux de 
réhabilitations d’infrastructures, d’équipements de 
protection individuelle (EPI) et dispositifs de Lavage des 
Mains (DLM), du Savon et des poubelles (COVID-19 
Mali) (collaboration/synergie avec une entreprise en 
charge de l’exécution des travaux). 

 
 
 
 

Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 

 
 
 

0 

 
 
 

5 

 
Rapport de suivi 
Rapport 
trimestriel de 
l’ONG 

 # Nombre d’établissements de santé́ ayant reçu les 
protocoles PCI (COVID- 19 Mali) et les kits WASH in 
Nut. 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 

 
0 

 
5 Rapport de 

distribution 

 # Nombre d’agents de santé dans les établissements de 
santé́ et au niveau communautaire ayant reçu des 
équipements de protection Individuel (COVID-19 G) 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 

 
0 

 
15 Rapport de 

distribution 

 # Nombres d’agents de santé dans les établissements de 
santé́ et au niveau communautaire formés sur la prévention 
et le contrôle des infections (COVID-19 G). 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 

 
0 

 
15 Rapport de 

formation 

 
1.4: ACCESS TO SAFE DRINKING 
WATER/WASHPACKAGE 

Number of communities certified free of open defecation 
in the reporting year only as a result of UNICEF direct 
support 
Number of people accessing a sustainable drinking water 
service in the reporting year only (24-01-L3-16) 

    

Trente cinq villages du cercle de Tombouctou, Niafunké, 
Gourma Rharous, Goundam et Dire dans la région de 
Tombouctou ont amélioré́ leurs conditions d’hygiène et 
d’assainissement 

 
(Inactif) # Nombre de villages déclenchés par le 
programme 

 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 

 
0 

 
35 

Rapports 
trimestriels de 
l’ONG 

 
# Nombre de villages certifiés FDAL avant la fin des 
activités 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 

 
0 

 
21 

Base de données 
Mali SANIYA, 
Certificat FDAL 
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 # Nombre de personnes ayant accès à un service 
d'assainissement « élémentaire », désagrégé́ par sexe 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 0 46355 Mali SANIYA 

 # Nombre de villages déclenchés par le programme 
incluant les villages ayant au moins 50% de la 
participation des femmes 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 

 
0 

 
35 

Rapports 
trimestriels de 
l’ONG 

Quinze villages dans la région de Tombouctou ont accès à 
l’eau potable et disposent d’un comité́ de gestion efficace 
et compétent des points d’eau 

# Nombre de personnes ayant accès à l’eau potable, 
désagrégé́ par sexe 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 

 
0 

 
25033 Rapport 

d’activités 

  
# Nombre de villages ayant mobilisé́ une contrepartie 
minimale au projet 

 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 

 
0 

 
15 

Document 
d’ouverture de 
compte et reçu de 
versement 

 
# Nombre de villages qui paie le service de l’eau 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 0 15 

Rapport 
d’activitéś 

 # Nombre d’organes de gestion formés/ formels et 
fonctionnels 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 0 15 

Rapport de 
formation 

 
% Poucentage d’ouvrages officiellement délégués à un 
gestionnaire efficace et compétent 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 

 
0 

 
100 

Convention de 
délégation de 
gestion 

Neuf (09) communes et 60 villages de la région de 
Tombouctou ont accès aux produits et services WASH à 
faible cout (traitement eau domicile, latrines et lavage des 
mains) 

 
# Nombre de nouveaux opérateurs privés mis en place 
pour la promotion des produits WASH 

 

 
Tombouctou 

 
0 

 
9 

 
Rapport d'activite 

 # Nombre de dalles livrées dans les communes 
d'intervention du projet 

 
Tombouctou 0 300 Rapport d'activite 

 # Nombre de dispositifs de lavage des mains vendus dans 
les communes d'intervention du projet 

 
Tombouctou 0 120 Rapport d'activite 

 # Nombre de comprimés AQUATAB vendus dans les 
communes d'intervention du projet 

 
Tombouctou 0 600 Rapport d'activte 

 # Nombre de personnes ayant accès à des latrines 
améliorées, hygiéniques et durables 

 
Tombouctou 0 2100 Rapport d'activitre 

 # Nombre de cas de succès documenté Tombouctou 0 1 Rapport d'activite 



Kd 
 

Troisf (03) communes et 36 villages de la région de 
Tombouctou ont accès aux produits et services WASH à 
faible cout (traitement eau domicile, latrines et lavage des 
mains) 

 
# Nombre de nouveaux opérateurs privés mis en place 
pour la promotion des produits WASH 

 

 
Tombouctou 

 
0 

 
3 

 
Rapport d'activite 

 (Inactif) # Nombre de dalles livrées dans les communes 
d'intervention du projet 

 
Tombouctou 0 180 Rapport d'activite 

 # Nombre de dispositifs de lavage des mains vendus dans 
les communes d'intervention du projet 

 
Tombouctou 0 72 Rapport d'activite 

 # Nombre de dalles livrées dans les communes 
d'intervention du projet 

 
Tombouctou 0 180 Rapport d'activite 

 # Nombre de comprimés AQUATAB vendus dans les 
communes d'intervention du projet 

 
Tombouctou 0 360 Rapport d'activte 

 # Nombre de personnes ayant accès à des latrines 
améliorées, hygiéniques et durables 

 
Tombouctou 0 1260 Rapport d'activitre 

 
2.1: INCLUSIVE ACCESS TO PRIMARY EDUCATION 

Number of schools with water and sanitation facilities 
separated for girls and boys that meet national standards 
and are have been installed in the reporting year only, with 
UNICEF direct support 

    

Quinze écoles de la région de Tombouctou ont amélioré́ 
leurs pratiques de l’EAH à l’école 

# Nombre d'écoles ayant au moins 70% des critères de « 
l’école propre » 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 0 15 

Grille 
d’évaluation 

 # Nombre d’enfants ayant acquis des connaissances et des 
aptitudes sur les bonnes pratiques d’hygiène à l’école, y 
compris au sujet de COVID-19 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 

 
0 

 
10850 

Rapport 
d’activitéś 

 # Nombre d’enseignants, de CGS et de GdE / clubs 
d'hygiène qui se sont engagés pour le WASH et qui ont été 
formés sur leurs responsabilités et la mobilisation des 
ressources 

 

 
Gourma-Rharous, Niafunke, Tombouctou 

 
0 

 
500 

 
Rapport de 
formation 

 
1.2: COMMUNITY-BASED INTEGRATED EARLY 
CHILDHOOD CARE AND DEVELOPMENT 
SERVICES 

Number of primary caregivers of children aged 0-23 
months who received counselling on IYCF (04-01-L3-15) 
Number of targeted communities (aires de sante) with at 
least 75% of children screened for acute malnutrition in 
UNICEF targeted regions and districts 
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Les pères/maris sont formés sur l’ANJE, le développement 
de la petite enfance et prévention des VBGm PSEA/EAS à 
travers l’approche Care for Caregivers dans leur propre 
ménage 

 
(Inactif) # Nombre de femmes et adolescentes identifiées 
et formées sur les différentes thématiques 

 

 
Tombouctou 

 
0 

 
200 

 
Rapport 
d’activités 

 (Inactif) # Nombre de pères/maris identifiés et formés sur 
l’ANJE, 

 
Tombouctou 0 500 

Rapport de 
formation 

 (Inactif) # Nombre de pères/maris identifiés et formés sur 
l’ANJE 

 
Tombouctou 0 500 

Rapport de 
formation 

 # Nombre de pères/maris identifiés et formés sur l’ANJE, 
VBG et EAS/PSEA 

 
Tombouctou 0 500 

Rapport de 
formation 

 

 
4.1: SOCIAL POLICIES/STRATEGIES AND CHIL 

Nationally owned measurement of the share of public 
spending in health, education and/or social protection 
benefiting children in households living in the poorest 
region and/or the poorest quintile is in place for use in 
policy development 

    

Les femmes et adolescentes mères bénéficient d’un paquet 
de protection sociale (inclus AGR dans les secteurs à fort 
potentiel d’impact sur la sante, la nutrition et 
l’alimentation) 

 
(Inactif) # Nombre de femmes et adolescentes identifiées 
et formées sur les différentes thématiques 

 

 
Tombouctou 

 
0 

 
600 

 
Rapport 
d’activités 

 (Inactif) # Nombre de femmes et adolescentes appuyées et 
accompagnées 

 
Tombouctou 0 600 

Rapport de 
formation 

 (Inactif) # Nombre de plans et de budgets prenant en 
compte les besoins des enfants de lutter contre la pauvreté 
monétaire et multidimensionnelle élaborés et mis en œuvre 

 
Tombouctou 

 
0 

 
40 Rapport 

d’activités 

 # Nombre de femmes et adolescentes identifiées et 
formées sur les différentes thématiques (AGR, VBG, 
PEAS/EAS), 

 
Tombouctou 

 
0 

 
600 Rapport 

d’activités 

 # Nombre de femmes et adolescentes appuyées et 
accompagnées sur le gestion de porte-monnaie 
electronique, comptabilité simplifiée et le leadership 

 
Tombouctou 

 
0 

 
600 Rapport de 

formation 

 (Inactif) # Nombre de plans et de budgets au niveau 
communal (PDSEC), prenant en compte les besoins des 
enfants 

 
Tombouctou 

 
0 

 
40 

Rapport 
d’activités 
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 # Nombre de plans et de budgets au niveau communal 
(PDSEC), prenant en compte les besoins des enfants 
desagreges par age, sexe 

 
Tombouctou 

 
0 

 
40 

Rapport 
d’activités 

La nutrition et l'égalité des sexes sont intégrés dans 
l’élaboration et la mise en œuvre des PDSEC au niveau 
des communes cibles du projet 

(Inactif) # Nombre de PDSEC élaborés et prenant les 
actions prioritaires des populations et couches vulnérables 
(femmes, enfants, etc...) 

 
Tombouctou, Niafunke 

 
0 

 
3 Document du 

PDSEC 

 # Nombre de PDSEC élaborés et prenant les actions 
prioritaires des populations et couches vulnérables 
(femmes, enfants, etc...) 

 
Tombouctou 

 
0 

 
3 Document du 

PDSEC 

 

 
3.3 : IMPROVING LEARNING OUTCOMES/ 
EMPLOYABILITY FOR ADOLESCENTS. 

Number of girls and boys in secondary school provided 
with individual education materials through 
UNICEF-supported programmes 
Number of out-of-school girls and boys who participated 
in secondary education through UNICEF- supported 
programmes. 

    

Les jeunes et les femmes promoteurs d’activités 
génératrices de revenus dans les zones d’intervention ont 
des capacités techniques accrues selon leurs propres 
aspirations, la taille de l’AGR et le profil du 
promoteur/trice. 

 
(Inactif) # Nombre de femmes et jeunes ayant leur 
capacités technique accrues dans le développement de leur 
projet 

 
 
 

Tombouctou, Salam 

 

 
0 

 

 
200 

 
Rapport de 
formation 

 # Nombre de femmes et jeunes ayant leur capacités 
technique accrues dans le développement de leur projet 

 
Tombouctou, Salam 0 150 

Rapport de 
formation 

Les jeunes dans les zones d’interventions ont des capacités 
accrues pour concevoir des outils et des solutions 
innovants adaptés aux besoins des communautés 

(Inactif) # Nombre de jeunes ayant conçu des outils et 
solutions innovantes adaptés aux besoins des 
communautés 

 
Tombouctou, Salam 

 
0 

 
200 Rapport de 

formation 

 # Nombre de jeunes ayant conçu des outils et solutions 
innovantes adaptés aux besoins des communautés 

 
Tombouctou, Salam 0 150 

Rapport de 
formation 

 
# Nombre d'adolescents et jeunes ayant étés formés sur les 
modules de gestions de projets et innovations. 

 
Tombouctou, Salam 

 
0 

 
25 

rapport de 
formation, liste de 
presence 

Les jeunes dans les zones d’interventions ont accès à une 
offre de services et d’opportunités leur permettant de 
mettre en exergue leurs talents dans différents domaines 

(Inactif) # Nombre de jeunes ayant bénéficié des 
opportunités pour faire valoir leur talent 

 
Tombouctou, Salam 

 
0 

 
200 Rapport de 

formation 
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 # Nombre de jeunes ayant bénéficié des opportunités pour 
faire valoir leur talent 

 
Tombouctou, Salam 0 150 

Rapport de 
formation 

 
2.3 : QUALITY HEALTH AND CP SERVICES 
AGAINST ANEMIA, VIOLENCE AND GBV 

Percentage of UNICEF-targeted girls and boys in 
humanitarian situations provided with psychosocial 
support, including access to child friendly spaces with 
intersectoral programming interventions 

    

Trois mille deux cent trente huit (3238) adolescents et 
jeunes bénéficiaires du projet PAFEM accèdent à un 
dispositif de soutien psychosocial communautes 

# Nombre d'adolescent et jeunes de 15 à 24 ans 
bénéficiaires direct de PAFEEM ayant accès à des activités 
de soutien psychosocial de groupe dans les différentes 
communes d’intervention 

 

 
Tombouctou, Salam 

 
0 

 
3238 

rapport d'activité, 
liste de presence, 
images 

 # Nombre d’adolescents et de jeune 15 à 24 ans 
bénéficiaires de PAFEEM et autres vulnerables de la 
communauté les plus vulnérables touchés par 
l’accompagnement individualisé en santé mentale et 
soutien psychosocial 

 
 
 

Tombouctou, Salam 

 

 
0 

 

 
90 

 
fiche individuel, 
rapport d'activité 

 
# Nombre d’acteurs/ assistant psychosocial renforcé sur le 
MHPSS 

 
Tombouctou, Salam 

 
0 

 
25 

rapport de 
formation, liste de 
presence 

 
Plan de travail Budget 

Niveau de résultat Résultat/activité Cadre temporel 
Total (OSC + 
UNICEF)[XOF] 

Contribution des 
OSC 

Contribution de 
l'UNICEF 

 
Prog. Sortie 

1.1: QUALITY INTEGRATED PACKAGES FOR CHILDREN 
Cinq centres de santé dans les villages bénéficiaires ont les capacités renforcées en gestion des services EHA pour 
limiter la transmission interhumaine de la Covid-19 d’ici décembre 2023. 

 
13,326,250.00 

 
1,463,750.00 

 
11,862,500.00 

Activity 
Conduire la formation et sensibilisation sur la redevabilité et le contrôle 
citoyen à l’endroit des 5 ASACOS, des responsables communaux 

2023 Q1 705,000.00 0.00 705,000.00 

Activity Fournir de 5 Kits d'hygiène et d'assainissement 2023 Q2 1,362,500.00 287,500.00 1,075,000.00 

Activity 
Organiser des ateliers d’Appui-conseil au profit de 5 ASACOs dans la 
planification budgétaire annuelle 

2023 Q2 1,452,500.00 651,250.00 801,250.00 

Activity 
Organiser des séances de plaidoyer auprès des leaders communautaires de 10 
structures de soins 

2024 Q3 625,000.00 0.00 625,000.00 
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Activity 
Organiser des séances de causeries de groupes et dialogues communautaires 
sur les pratiques d’hygiène en milieu de soins. 

2023 Q2 1,718,750.00 0.00 1,718,750.00 

Activity 
Produire et diffuser des émissions par radios locales sur les pratiques d’hygiène 
à l’intention des membres des communautés 

2024 Q3 950,000.00 0.00 950,000.00 

Activity 
Organiser un Atelier de formation et de sensibilisation sur la durabilité des 
bonnes pratiques et des installations WASH 

2024 Q3 1,400,000.00 0.00 1,400,000.00 

Activity 
Organiser un (1) concours aire de santé assainie au niveau de chaque district 
sanitaire 

2024 Q3 1,912,500.00 0.00 1,912,500.00 

Activity Payer le Salaire personnel direct projet 2024 Q3 0.00 0.00 0.00 

Activity 
Organiser une mission d'information des autorités et communautés des districts 
sanitaires couverts. 

2023 Q1 1,075,000.00 175,000.00 900,000.00 

Activity Réaliser de 2 missions de suivi-évaluation semestrielle 2023 Q1, 2024 Q3 1,525,000.00 350,000.00 1,175,000.00 

Activity Former le personnel du projet 2023 Q1 600,000.00 0.00 600,000.00 

 
Prog. Sortie 

1.4: ACCESS TO SAFE DRINKING WATER/WASHPACKAGE 
Trente cinq villages du cercle de Tombouctou, Niafunké, Gourma Rharous, Goundam et Dire dans la région de 
Tombouctou ont amélioré́ leurs conditions d’hygiène et d’assainissement 

 
134,543,100.00 

 
600,000.00 

 
133,943,100.00 

Activity Conduire la formation de base ATPC à Tombouctou (3 jours) 2023 Q1 4,936,500.00 150,000.00 4,786,500.00 

Activity Conduire les activités de Pré-déclenchement 2023 Q1 676,500.00 0.00 676,500.00 

Activity Conduire les activités de Déclenchement (20 villages et 15 Écoles en 8 jours) 2023 Q1 6,341,000.00 100,000.00 6,241,000.00 

Activity Conduire le Suivi Post Déclenchement 2023 Q1, 2023 Q2 29,957,500.00 0.00 29,957,500.00 

Activity 
Conduire l’évaluation de l'état FDAL (dans 21 villages de la région de 
Tombouctou) 

2023 Q2 2,025,000.00 0.00 2,025,000.00 

Activity 
Conduire la certification de l'état FDAL (dans 21 villages de la région de 
Tombouctou) 

2024 Q3 12,956,800.00 0.00 12,956,800.00 

Activity Conduire le Post-FDAL dans 35 villages 2024 Q3, 2024 Q4 52,029,800.00 350,000.00 51,679,800.00 

Activity Information des services et collectivités sur l'évolution du projet 2023 Q1, 2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 420,000.00 0.00 420,000.00 

Activity Payer les salaires du personnel qui travaille directement sur le programme 2023 Q1, 2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 25,200,000.00 0.00 25,200,000.00 

 
Prog. Sortie 

1.4: ACCESS TO SAFE DRINKING WATER/WASHPACKAGE 
Quinze villages dans la région de Tombouctou ont accès à l’eau potable et disposent d’un comité́ de gestion efficace et 
compétent des points d’eau 

 
10,827,820.00 

 
1,736,320.00 

 
9,091,500.00 
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Activity 
Sensibiliser les communautés sur les coûts du service (incluant au moins 50% 
des femmes), y compris sur les question de PSEAS et EAS 

2023 Q1, 2023 Q2, 2024 Q3, 2024 
Q4, 2024 Q5 

2,568,820.00 736,320.00 1,832,500.00 

Activity 
Appuyer la mobilisation de la contrepartie initiale des vilageois sur la mise en 
place des villages FDAL 

2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 1,772,500.00 0.00 1,772,500.00 

Activity 
Appuyer les comites a l'établissement des tarifs et de mode de paiement avec 
au moins 50% de la participation des femmes dans les comites 

2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 1,772,500.00 0.00 1,772,500.00 

Activity Contrôler le respect des tarifs et du mode de paiement 2024 Q3, 2024 Q4, 2024 Q5, 2024 Q6 337,500.00 0.00 337,500.00 

Activity 
Identifier et formaliser des gestionnaires des comites et des acteurs locaux sur 
la gestion de l'eau et sur la la promotion de l’égalité des sexes 

2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 992,500.00 0.00 992,500.00 

Activity 
Former le ou la gestionnaire sur la gestion technique et financière de l’ouvrage 
avec au moins 50% d e la partiicpation des femmes 

2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4, 2024 Q5 2,964,000.00 1,000,000.00 1,964,000.00 

Activity Conduire les activités de capitalisation 2023 Q1, 2023 Q2, 2024 Q3 420,000.00 0.00 420,000.00 

 
Prog. Sortie 

1.4: ACCESS TO SAFE DRINKING WATER/WASHPACKAGE 
Neuf (09) communes et 60 villages de la région de Tombouctou ont accès aux produits et services WASH à faible cout 
(traitement eau domicile, latrines et lavage des mains) 

 
48,677,500.00 

 
0.00 

 
48,677,500.00 

Activity 
Développer la stratégie de promotion des produits WASH (Evaluation du 
Contexte et Planification initiale) 

2024 Q5 2,156,250.00 0.00 2,156,250.00 

Activity 
Mettre en place neuf (09) opérateurs privés dans 09 communes de la région de 
Tombouctou pour la promotion des produits et services WASH à faible cout 

2024 Q5, 2024 Q6 8,493,250.00 0.00 8,493,250.00 

Activity 
Promouvoir l'accès à des produits et services WASH abordables dans 78 
Villages de la région de Tombouctou 

2024 Q5, 2024 Q6, 2025 Q7, 2025 Q8 34,193,750.00 0.00 34,193,750.00 

Activity Assurer le Suivi et Evaluation du projet 2024 Q6, 2025 Q7, 2025 Q8, 2025 Q9 3,834,250.00 0.00 3,834,250.00 

 
Prog. Sortie 

1.4: ACCESS TO SAFE DRINKING WATER/WASHPACKAGE 
Troisf (03) communes et 36 villages de la région de Tombouctou ont accès aux produits et services WASH à faible 
cout (traitement eau domicile, latrines et lavage des mains) 

 
23,064,500.00 

 
400,000.00 

 
22,664,500.00 

Activity 
Developper la stratégie de promotion des produits WASH (Evaluation du 
Contexte et Planification initiale) 

2025 Q8, 2025 Q9, 2025 Q10 1,583,000.00 300,000.00 1,283,000.00 

Activity 
Mettre en place trois opérateurs privés dans 03 communes de la région de 
Tombouctou pour la promotion des produits et services WASH à faible cout 

2025 Q8, 2025 Q9, 2025 Q10 2,925,500.00 0.00 2,925,500.00 

Activity 
Promouvoir l'accès à des produits et services WASH abordables dans 36 
Villages de la région de Tombouctou 

2025 Q8, 2025 Q9, 2025 Q10 16,957,500.00 0.00 16,957,500.00 

Activity Assurer le Suivi et Evaluation du projet 2025 Q8, 2025 Q9, 2025 Q10 1,598,500.00 100,000.00 1,498,500.00 
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Prog. Sortie 
2.1: INCLUSIVE ACCESS TO PRIMARY EDUCATION 
Quinze écoles de la région de Tombouctou ont amélioré́ leurs pratiques de l’EAH à l’école 

71,342,500.00 1,090,000.00 70,252,500.00 

Activity Former de l'ONG, les CGS, les enseignants et le Club d'hygiène 2023 Q1 7,775,000.00 740,000.00 7,035,000.00 

Activity Lancer le concours "Écoles propres" et "Classes propres" 2023 Q1, 2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 12,166,500.00 0.00 12,166,500.00 

Activity 
Lancer et réceptionner des travaux (latrines et points d'eau) et formation comité 
de gestion Écoles et Villages 

2023 Q1, 2024 Q3 6,094,500.00 200,000.00 5,894,500.00 

Activity Conduire les séances de sensibilisation (écoles + villages) 2023 Q1, 2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 19,686,500.00 150,000.00 19,536,500.00 

Activity Conduire les activités de capitalisation 2023 Q1, 2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 420,000.00 0.00 420,000.00 

Activity Indemnités du personnel qui travaille directement sur le programme 2023 Q1, 2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 25,200,000.00 0.00 25,200,000.00 

 
Prog. Sortie 

1.2: COMMUNITY-BASED INTEGRATED EARLY CHILDHOOD CARE AND DEVELOPMENT SERVICES 
Les pères/maris sont formés sur l’ANJE, le développement de la petite enfance et prévention des VBGm PSEA/EAS à 
travers l’approche Care for Caregivers dans leur propre ménage 

 
1,481,250.00 

 
0.00 

 
1,481,250.00 

Activity 
Former des peres/conjoints des femmes membres des groupements 
beneficiaires des AGR en prise de decision concertee, VBGs, EAS/PSEA, 

2023 Q1 1,481,250.00 0.00 1,481,250.00 

 
Prog. Sortie 

4.1: SOCIAL POLICIES/STRATEGIES AND CHIL 
Les femmes et adolescentes mères bénéficient d’un paquet de protection sociale (inclus AGR dans les secteurs à fort 
potentiel d’impact sur la sante, la nutrition et l’alimentation) 

 
38,947,250.00 

 
0.00 

 
38,947,250.00 

Activity 
Organiser des rencontres d'echange et d'explication de l'approche avec les 
collectivités territoriales incluant au moins 50% de femmes 

2023 Q1, 2023 Q2, 2024 Q3, 2024 
Q4, 2024 Q5 

1,598,750.00 0.00 1,598,750.00 

Activity Mettre en place les groupes et elire les responsables femmes des groupements 2023 Q1, 2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 1,562,500.00 0.00 1,562,500.00 

Activity 
Superviser les activités des groupements de femmes incluant au moins 50% 
des jeunes filles meres 

2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4, 2024 Q5 2,250,000.00 0.00 2,250,000.00 

Activity 
Organiser des formations à l'intention des femmes membres des groupements 
en matiere de comptabilité simplifié, PSEAS, EAS 

2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 5,250,000.00 0.00 5,250,000.00 

Activity 
Organiser des sessions d'encadrements des groupements de femmes pour leur 
permettre d'elaborer leurs propres plans d'affaire simplifiés 

2023 Q1, 2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 1,686,000.00 0.00 1,686,000.00 

Activity 
Appuyer les activites AGRs des femmes membres des groupements avec une 
plan de travail simplifié (individuel et/ou collectif de femmes) 

2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4, 2024 Q5 0.00 0.00 0.00 

Activity Suivre la mise en oeuvre des AGR et assurer la documentation du processus 2024 Q3, 2024 Q4, 2024 Q5, 2024 Q6 0.00 0.00 0.00 

Activity 
Produire des notes de plaidoyer pour la mise à echelle du processus avec une 
desagregation de genre, age et sexes dans les notes 

2024 Q4, 2024 Q5, 2024 Q6 0.00 0.00 0.00 
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Activity Salaires du personnel qui travaille directement sur le programme 
2023 Q1, 2023 Q2, 2024 Q3, 2024 
Q4, 2024 Q5, 2024 Q6 

26,600,000.00 0.00 26,600,000.00 

 
Prog. Sortie 

4.1: SOCIAL POLICIES/STRATEGIES AND CHIL 
La nutrition et l'égalité des sexes sont intégrés dans l’élaboration et la mise en œuvre des PDSEC au niveau des 
communes cibles du projet 

 
27,003,750.00 

 
0.00 

 
27,003,750.00 

Activity 
Organiser des ateliers de lancement et d'appropriation de la methodologie 
revisee d'elaboration des PDSEC avec au moins 50% de participation 

2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 1,617,500.00 0.00 1,617,500.00 

Activity 
Organiser un atelier specifique sur l'integration de l'approche genre/PSEAS 
dans les PDSEC 

2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 1,483,750.00 0.00 1,483,750.00 

Activity 
Organiser un atelier sur la mobilisation des ressources pour le financement des 
PDSEC avec une composante sur la budgetisation sensible au genre 

2023 Q2, 2024 Q3 2,562,500.00 0.00 2,562,500.00 

Activity 
Elaborer les PDSEC prenant en compte le Genre, droits des enfants et le 
PSEAS 

2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4, 2024 Q5 19,200,000.00 0.00 19,200,000.00 

Activity 
Organiser des ateliers de validation PDSEC avec leurs plans de mobilisation 
des ressources avec au moins 50% participation de femmes 

2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4 2,140,000.00 0.00 2,140,000.00 

 
Prog. Sortie 

3.3 : IMPROVING LEARNING OUTCOMES/ EMPLOYABILITY FOR ADOLESCENTS. 
Les jeunes et les femmes promoteurs d’activités génératrices de revenus dans les zones d’intervention ont des capacités 
techniques accrues selon leurs propres aspirations, la taille de l’AGR et le profil du promoteur/trice. 

 
14,160,000.00 

 
4,375,000.00 

 
9,785,000.00 

Activity 
Promotion de la demande de services pour les jeunes et les femmes y compris 
le renforcement de leur participation 

2023 Q2 2,500,000.00 25,000.00 2,475,000.00 

Activity Organisation de Focus-groupe avec les jeunes pour information 2023 Q2 11,660,000.00 4,350,000.00 7,310,000.00 

 
Prog. Sortie 

3.3 : IMPROVING LEARNING OUTCOMES/ EMPLOYABILITY FOR ADOLESCENTS. 
Les jeunes dans les zones d’interventions ont des capacités accrues pour concevoir des outils et des solutions innovants 
adaptés aux besoins des communautés 

 
8,532,000.00 

 
620,000.00 

 
7,912,000.00 

Activity 
Identification les jeunes ayant un intérêt et des projets viables dans le domaine 
des innovations 

2023 Q2, 2024 Q3 2,292,000.00 620,000.00 1,672,000.00 

Activity Ceremonie de proclamation des resultats 2024 Q3 300,000.00 0.00 300,000.00 

Activity 
Formation de 25 adolescent.es et jeunes sur le module de gestion et module 
d'innovation (3 jours de formation + 1 jour pour le panel) 

2025 Q8 5,940,000.00 0.00 5,940,000.00 

 
Prog. Sortie 

3.3 : IMPROVING LEARNING OUTCOMES/ EMPLOYABILITY FOR ADOLESCENTS. 
Les jeunes dans les zones d’interventions ont accès à une offre de services et d’opportunités leur permettant de mettre 
en exergue leurs talents dans différents domaines 

 
37,350,000.00 

 
500,000.00 

 
36,850,000.00 



 

Activity 
Organisation des sessions d’information et de sensibilisation sur la mise en 
place des académies de talents 

2024 Q4, 2024 Q5 3,050,000.00 500,000.00 2,550,000.00 

Activity Salaires du personnel qui travaille directement sur le programme 
2023 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4, 2024 
Q5, 2024 Q6 

34,300,000.00 0.00 34,300,000.00 

 
Prog. Sortie 

2.3 : QUALITY HEALTH AND CP SERVICES AGAINST ANEMIA, VIOLENCE AND GBV 
Trois mille deux cent trente huit (3238) adolescents et jeunes bénéficiaires du projet PAFEM accèdent à un dispositif 
de soutien psychosocial communautes 

 
62,001,850.00 

 
15,100,000.00 

 
46,901,850.00 

Activity Renforcement de capacite acteurs 2025 Q8 3,462,250.00 0.00 3,462,250.00 

Activity Renforcement des compétences psychosociales 108 groupes 2025 Q8, 2025 Q9 9,136,800.00 5,400,000.00 3,736,800.00 

Activity 
Organisation de seance de renforcement de GROUPE DE SOUTIEN PAR 
LES PAIRS 

2025 Q8, 2025 Q9 4,276,800.00 2,700,000.00 1,576,800.00 

Activity Mise en place organisation de sessions de groupes d'entraide communautaire 2025 Q9 105,000.00 0.00 105,000.00 

Activity Organisation d'activités culturelles de groupe á visée psychosociale 2025 Q9 17,821,000.00 7,000,000.00 10,821,000.00 

Activity Fonctionnement et traitement des agents de mise en œuvre des activités 2025 Q8, 2025 Q9 27,200,000.00 0.00 27,200,000.00 

Prog. Sortie Gestion efficace et efficiente du programme 91,890,000.00 59,950,000.00 31,940,000.00 

Activité Gestion et soutien dans le pays 51000000 34395000,00 16605000,00 

Activité Coûts opérationnels 34,590,000.00 24,505,000.00 10,085,000.00 

Activité Planification, suivi, évaluation et communication 6,300,000.00 1,050,000.00 5,250,000.00 

Sous-total pour les coûts du programme 583,147,770.00 85,835,070.00 497,312,700.00 

Coûts de renforcement des capacités 34,811,889.00  34,811,889.00 

Budget de trésorerie total 617,959,659.00 85,835,070.00 532,124,589.00 

 
Plan de contribution à l'approvisionnement 

Fourni par Article Nombre d'unités Prix/Unité Prix total 

UNICEF 1. Guides et Matériels IEC PE 15,00 49,088.00 736,320.00 

UNICEF 2. Matériels IEC et Guides HS 15,00 217,348.00 3,260,220.00 

Coût total de l'approvisionnement 3,996,540.00 
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Contribution non-financière du 
partenaire 

Au delà de sa contribution financière, le partenaire mettra à profit son expérience et sa bonne connaissance de la zone de mise en œuvre. 

Modalité de transfert d'argent Transfert direct en espèces, Remboursement 

Protocole d'activation None 

Signatures et date 

Agent autorisé de l'OSC: 
Signature: 
Date: 

Agent autorisé de l'UNICEF: Pierre NGOM 
Signature: 
Date: 11-06-2025 

Signatures et date 

Date du téléchargement Type de document Document Invalide 
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