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PREAMBULE 

Le Mali continue de faire face à des défis complexes liés à la malnutrition, à l’insécurité alimentaire, au 

chômage des jeunes et à l’inégalité de genre, exacerbés par l’instabilité sécuritaire et les aléas 

climatiques. Dans ce contexte difficile, l’ONG ARDIL s’est engagée à améliorer les conditions socio-

économiques des populations vulnérables en travaillant sur l’autonomisation des femmes, des jeunes et 

des communautés rurales. Ce rapport annuel 2025 présente une vue d’ensemble des actions entreprises, 

des résultats obtenus, et des leçons tirées dans le cadre de plusieurs projets stratégiques mis en œuvre 

par l’ONG ARDIL. 
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INTRODUCTION 

L’ONG ARDIL (Association pour la Recherche et le Développement des Initiatives Locales) a pour 

mission d’améliorer les conditions de vie des populations maliennes, en particulier celles des femmes, 

des jeunes et des enfants. Elle agit principalement dans les domaines de la nutrition, de la sécurité 

alimentaire, de l’autonomisation économique, de l’entrepreneuriat, de l’égalité de genre et de l’accès au 

financement. Ce rapport présente les activités et impacts de quatre projets majeurs : 

• Le projet NAFAMA, visant l’amélioration du statut nutritionnel des femmes, filles et enfants 

de moins de cinq ans. 

• Le projet Maaya Danbé (PEF-GS), axé sur l’autonomisation économique et la gouvernance 

inclusive. 

• Le projet PAFEEM, destiné à promouvoir l’accès au financement, l’entrepreneuriat et l’emploi 

des jeunes et des femmes. 

• Le programme ProSAR Mali, focalisé sur la sécurité alimentaire et la résilience agro-pastorale. 
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PRESENTATION DE L’ONG ARDIL 

Fondée en 1995, l’ONG ARDIL est un acteur de premier plan dans la promotion du développement 

durable et inclusif au Mali. Elle collabore avec des partenaires nationaux et internationaux, notamment 

l’UNICEF, CARE Norvège, la Banque Mondiale, et le Gouvernement malien. ARDIL adopte une 

approche intégrée qui combine interventions techniques, renforcement des capacités locales, plaidoyer 

communautaire, et accompagnement des bénéficiaires vers l’autonomie économique et sociale. 

Vision : Contribuer à un Mali où les populations vulnérables, notamment les femmes et les jeunes, 

disposent des moyens nécessaires pour développer durablement leur bien-être économique, nutritionnel 

et social. 

Mission : Soutenir les initiatives locales visant à renforcer la sécurité alimentaire, la nutrition, l’accès 

au financement, l’entrepreneuriat et l’égalité de genre. 

Domaines d’intervention : 

1. Nutrition et sécurité alimentaire : Appui aux communautés dans l’adoption de bonnes 

pratiques nutritionnelles, le développement des cultures maraîchères et l’amélioration de la 

production agro-pastorale. 

2. Autonomisation économique : Soutien aux Activités Génératrices de Revenus (AGR), création 

de groupes d’épargne-crédit, et accompagnement des femmes et des jeunes dans le 

développement de microentreprises. 

3. Renforcement de la gouvernance locale : Inclusion des femmes et des jeunes dans les 

processus de prise de décision communautaires, plaidoyer pour l’égalité de genre et la justice 

sociale. 
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1. Définition du Projet 

Le projet NAFAMA , mis en œuvre par l'ONG ARDIL en partenariat avec l'UNICEF, vise à améliorer 

le statut nutritionnel des femmes, des filles et des enfants de moins de 5 ans dans la région de 

Tombouctou au Mali. Il s’inscrit dans un contexte où la malnutrition atteint des niveaux alarmants, avec 

des taux élevés d’anémie chez les femmes et les enfants (EDSM 2018). Le projet combine des 

interventions en nutrition, santé, autonomisation économique et inclusion sociale pour renforcer la 

résilience des communautés vulnérables. 

Objectifs principaux : 

- Accès aux ressources : Faciliter l’accès des femmes et adolescentes à des activités génératrices de 

revenus (AGR) dans des secteurs clés (santé, nutrition, alimentation). 

- Renforcement des capacités : Former les femmes et les hommes sur les bonnes pratiques 

nutritionnelles, l’égalité de genre, et la gestion des AGR. 

- Gouvernance inclusive : Promouvoir la participation des femmes et des jeunes aux instances 

décisionnelles locales. 

Durée et zone d’intervention : 

- Période : Décembre 2023 à Décembre 2024. - Zone : 7 communes de la région de Tombouctou, dont 

Diré, Goundam et Tombouctou. 

2. Impacts du Projet 

a) Socio-économiques : 

- Autonomisation des femmes : 18 groupements féminins ont été formés et dotés de statuts juridiques. 

Ces groupements ont développé des AGR collectives et individuelles, améliorant leurs revenus et leur 

autonomie. 

- Amélioration des pratiques nutritionnelles : Les femmes ont été formées à la fabrication de farines 

enrichies et à des techniques culinaires améliorées, contribuant à réduire la malnutrition infantile. 

b) Gouvernance et inclusion : 

PROGRAMME : Amélioration du Statut Nutritionnel des Femmes, 

Filles et Enfants de moins de 5 ans en situation de vulnérabilité au Mali 
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- Représentation accrue des femmes : Les groupements ont renforcé leur rôle dans la vie socio-

économique locale, avec une meilleure reconnaissance par les autorités villageoises et les hommes. 

-Participation des jeunes : Bien que timide, des efforts ont été faits pour inclure les jeunes dans les 

activités et les décisions communautaires. 

c) Sécurité alimentaire : 

- Les AGR centrées sur la transformation agroalimentaire (mil, blé, légumes) ont amélioré l’accès à des 

aliments nutritifs pour les ménages vulnérables. 

3. Cibles du Projet 

Bénéficiaires directs : 

- Femmes et adolescentes mères : 60% des bénéficiaires, notamment celles enceintes ou allaitantes. 

- Enfants de moins de 5 ans : Ciblés à travers des interventions nutritionnelles (farines enrichies, 

sensibilisations). 

- Hommes et garçons : Impliqués pour promouvoir l’égalité de genre et soutenir les pratiques 

nutritionnelles au sein des ménages. 

Groupes spécifiques : 

- Femmes rurales : Organisées en 18 groupements (10 à Tombouctou, 5 à Goundam, 3 à Diré). 

- Jeunes : Peu représentés dans les AGR, mais partiellement intégrés via des formations. 

4. Résultats Désagrégés par Genre et Âge 

a) Femmes : Autonomie économique : 21 plans d’affaires élaborés, dont 14 collectifs et 7 individuels. 

Exemples : unités de transformation de céréales, embouche ovine. - Leadership : Les femmes occupent 

des rôles clés dans les comités de gestion (présidente, trésorière, etc.). - Contraintes persistantes : Accès 

limité aux marchés, faible représentation dans les instances décisionnelles. 

b) Hommes : - Soutien aux AGR : Les hommes ont progressivement soutenu les initiatives des femmes, 

notamment en partageant les tâches domestiques. - Participation aux formations : Impliqués dans les 

sessions sur la nutrition et le genre, mais moins actifs dans les AGR. 

c) Jeunes : - Engagement limité : Peu de jeunes (surtout filles) impliqués dans les AGR ou les comités. 

Des efforts supplémentaires sont nécessaires pour les mobiliser. - Formations : Certains jeunes ont 

bénéficié de renforcements de capacités, mais leur impact reste faible. 
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5. Analyse et Recommandations 

Points forts : 

- Dynamique collective : Les groupements ont créé des réseaux de solidarité et amélioré la cohésion 

sociale. 

- Impact nutritionnel : Les farines enrichies et les démonstrations culinaires ont changé les pratiques 

alimentaires. 

Défis : 

- Sécurité et accès : Les conflits et les inondations ont ralenti certaines activités. 

- Inclusion des jeunes : Nécessité de cibler davantage les adolescentes et les jeunes hommes. 

Recommandations : 

1. Financer les AGR : Appuyer les micro-projets soumis par les femmes pour consolider leurs revenus. 

2. Renforcer l’inclusion des jeunes : Créer des programmes spécifiques pour les adolescents. 

3. Améliorer l’accès aux marchés : Former les femmes en marketing et stratégies commerciales. 
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1. Présentation du Projet : Maaya Danbé 

Le projet PEF-GS, dénommé Maaya Danbé, est une initiative financée par le Gouvernement Norvégien 

à travers CARE Norvège pour une durée de 5 ans (2020-2025). Il est mis en œuvre par CARE Mali et 

ses partenaires locaux, avec pour objectif principal de renforcer l’autonomisation des femmes et des 

filles vulnérables confrontées à la pauvreté, à l’inégalité, à la violence et à l’exclusion sociale. 

Objectif Global : 

D’ici 2025, améliorer les conditions socio-économiques et politiques de 344 400 femmes et filles âgées 

de 15 à 60 ans dans les régions de Bougouni, Mopti, Ségou et Tombouctou, et accroître leur influence 

dans les processus de prise de décision à différents niveaux. 

Axes Stratégiques du Projet : 

1. Renforcement de la société civile (OSC). 
2. Autonomisation économique et entrepreneuriat des femmes. 

3. Participation accrue des femmes aux instances de décision. 

4. Engagement des hommes et garçons pour l’égalité de genre. 

2. Cibles et Désagrégation des Résultats : 

A. Participation globale (janvier à décembre 2024) 

Les résultats suivants mettent en lumière la répartition par sexe et âge des bénéficiaires touchés. 

• Femmes : 80 % des bénéficiaires des activités d’autonomisation économique (épargne-crédit, 

microentreprises). 

• Jeunes filles (moins de 25 ans) : 10 % des bénéficiaires, avec un focus sur l’éducation financière 

et l’entrepreneuriat. 

PROJET EMPOWERMENT DES FEMMES-FILLES ET 

GOUVERNANCE DE LA SOCIETE CIVILE (PEF-GS) – 2024 
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• Hommes et jeunes garçons : 10 % engagés principalement dans des campagnes de masculinité 

positive et des actions de sensibilisation. 

B. Résultats Clés : 

• Création et renforcement de 41 nouveaux groupes d’épargne et crédit MJT regroupant 921 

membres (810 femmes, 111 hommes). 

o Épargne cumulée : 2,2 millions CFA. 

o Microcrédits accordés : 2 millions CFA pour soutenir les Activités Génératrices de 

Revenus (AGR). 

• Formation de 782 femmes et 63 hommes au mobile banking, facilitant l’accès aux services 

financiers digitaux. 

• Mise en place de 12 réseaux villageois regroupant 1 794 membres, dont 1 720 femmes et 74 

filles, pour renforcer le plaidoyer communautaire. 

• Création de 240 nouvelles AGR dans divers secteurs (maraîchage, petit commerce, 

transformation alimentaire), avec des chiffres d’affaires dépassant 5,9 millions CFA. 

 

3. Impacts et Témoignages : 

A. Impacts Positifs : 

• Sécurisation des fonds des groupements féminins grâce à l’ouverture de comptes en 

microfinance (Tchilli Finance) et à des partenariats facilitant l’accès aux crédits. 

• Amélioration des revenus et de l’indépendance économique des femmes : 

o Les AGR ont permis à de nombreuses femmes de subvenir aux besoins de leurs 

familles, de payer les frais scolaires et de participer aux dépenses du ménage. 

• Renforcement des compétences des femmes en leadership et plaidoyer : 

o 330 femmes formées à la gestion d’entreprise et à l’entrepreneuriat. 

o Témoignage de Mme Sarata Maiga, présidente d’un réseau MJT : « Grâce à l’utilisation 

du compost organique appris lors de la formation, ma production maraîchère a 

considérablement augmenté cette année. » 

B. Témoignages Clés : 
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• Mme Fatoumata Adiawiakoye, présidente d’un groupement MJT : « Nous avons appris 

l’importance d’utiliser les services financiers pour sécuriser nos fonds et accéder à des crédits. 

» 

• Mme Aminata Haidara, membre de l’alliance régionale : « Le plaidoyer est désormais un outil 

que nous utilisons pour défendre nos droits et obtenir des terres pour les activités maraîchères. 

» 

4. Recommandations et Leçons Apprises : 

• Renforcer la confiance entre les femmes et les institutions financières en poursuivant les 

formations et les concertations. 

• Améliorer la gestion interne des groupements MJT pour garantir la transparence et l’efficacité 

dans l’utilisation des fonds. 

• Poursuivre la diversification des AGR pour limiter les risques économiques. 

• Encourager l’engagement continu des hommes et garçons dans les campagnes de masculinité 

positive pour transformer durablement les normes sociales. 

5. Perspectives  

En 2025, le projet prévoit d’étendre ses actions pour toucher davantage de femmes, renforcer les 

partenariats locaux, et continuer à promouvoir l’égalité de genre à travers des actions concrètes de 

plaidoyer et de développement économique. 
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1. Présentation du Projet : 

Le Projet de Promotion de l'Accès au Financement, de l'Entrepreneuriat et de l'Emploi au Mali 

(PAFEEM) est une initiative visant à réduire le chômage et à améliorer les conditions socio-

économiques des jeunes et des femmes, particulièrement dans les régions de Tombouctou et Taoudenni. 

La Composante 3 du projet se concentre sur la promotion de la demande de services pour les jeunes et 

les femmes, en renforçant leur participation à travers des activités de masse, des dialogues 

communautaires, et des focus groupes. Ce volet est mis en œuvre par l'ONG ARDIL, avec le soutien de 

la Banque Mondiale et de l'UNICEF. 

Objectif Global : 

D'ici 2025, améliorer l'accès des jeunes et des femmes aux services financiers, à l'entrepreneuriat et à 

l'emploi, tout en renforçant leur participation dans les processus de développement local. 

Axes Stratégiques du Projet  

1. Promotion de l’entrepreneuriat : Soutien à la création d'entreprises et à l'innovation. 

2. Accès au financement : Facilitation de l'accès aux ressources financières pour les jeunes 

entrepreneurs. 

3. Renforcement des capacités : Formation et accompagnement technique pour les jeunes et les femmes. 

4. Dialogue communautaire : Implication des jeunes et des femmes dans les processus de décision 

locaux. 

2. Cibles et Désagrégation des Résultats : 

A. Participation globale (décembre 2024) 

Les résultats suivants mettent en lumière la répartition par sexe et âge des bénéficiaires touchés. 

- Jeunes hommes : 45,1 % des participants aux focus groupes. 

- Jeunes femmes : 22,6 % des participants aux focus groupes. 

Projet de Promotion de l'Accès au Financement, de l'Entrepreneuriat et 

de l'Emploi au Mali (PAFEEM)-Composante3 
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- Filles et garçons : 15,9 % et 14,7 % respectivement, principalement impliqués dans les activités de 

sensibilisation et de formation. 

B. Résultats Clés :  

- Focus groupes : 983 jeunes ont participé aux focus groupes organisés dans 8 communes, avec une forte 

participation des jeunes hommes et femmes. 

- Formations : Les jeunes ont exprimé un besoin accru de formations en entrepreneuriat, gestion 

d'entreprise, et compétences techniques (agriculture, artisanat, informatique). 

- Accès au financement :  Les jeunes ont identifié le manque de financement comme un obstacle majeur 

à la création d'entreprises. 

- Dialogue communautaire : Les ateliers d'échanges ont permis d'identifier les secteurs porteurs d'emploi 

(agriculture, artisanat, commerce) et de formuler des recommandations pour améliorer l'accès à l'emploi. 

 3. Impacts et Témoignages : 

A. Impacts Positifs : 

- Amélioration de la compréhension des besoins des jeunes : Les focus groupes ont permis de mieux 

cibler les services offerts par le PAFEEM, en adaptant les formations et les financements aux besoins 

réels des jeunes. 

- Renforcement de la confiance des jeunes : Les jeunes ont exprimé une plus grande confiance dans le 

projet PAFEEM, notamment grâce à la transparence des processus de sélection et à l'adaptation des 

programmes à leurs attentes. 

- Sensibilisation accrue : Les émissions radiophoniques ont touché environ 490 000 personnes, dont 249 

900 femmes, contribuant à une meilleure compréhension des services disponibles pour les jeunes et les 

femmes. 

B. Témoignages Clés : 

- Un jeune participant : « Grâce aux focus groupes, j'ai compris que je pouvais accéder à des formations 

en entrepreneuriat et obtenir un financement pour mon projet de maraîchage. » 

- Une jeune femme : « Les émissions radiophoniques m'ont sensibilisée à l'importance de participer aux 

dialogues communautaires pour défendre nos droits et accéder à des opportunités économiques. » 

 4. Recommandations et Leçons Apprises : 
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- Simplification des critères de sélection : Il est nécessaire de simplifier les critères pour inclure les 

groupes marginalisés, notamment les jeunes non scolarisés. 

- Formations pratiques : Les jeunes ont exprimé un besoin de formations plus pratiques et ciblées sur la 

gestion d'entreprise et l'éducation financière. 

- Transparence : Les mécanismes de sélection des bénéficiaires doivent être clairs pour éviter toute 

discrimination. 

- Suivi des bénéficiaires : Un suivi régulier des jeunes ayant reçu des financements est essentiel pour 

assurer la viabilité de leurs entreprises. 

 5. Perspectives : 

En 2025, le projet PAFEEM prévoit d'étendre ses activités pour toucher davantage de jeunes et de 

femmes, en renforçant les partenariats locaux et en continuant à promouvoir l'entrepreneuriat et l'emploi 

à travers des actions concrètes de formation, de financement et de plaidoyer. 
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1. Définition du Projet 

Le ProSAR Mali, mis en œuvre dans la région de Tombouctou (cercle de Goundam, 09 communes), 

vise à améliorer la sécurité alimentaire et nutritionnelle (SAN) et renforcer la résilience des systèmes 

agro-pastoraux dans le Delta Intérieur du Niger. Le projet combine des interventions agricoles, 

pastorales et nutritionnelles pour répondre aux défis climatiques, économiques et sécuritaires.   

Objectifs clés : 

- Améliorer la production agricole irriguée : Périmètres maraîchers, renforcement des capacités 

techniques.   

- Renforcer la production animale : Régénération des pâturages, formation de relais vétérinaires.   

-Promouvoir une alimentation saine et diversifiée : Sensibilisation sur l’hygiène, formation sur les 

pratiques nutritionnelles.   

Durée et zone :   

- Période : 2024 (phase en cours).   

- Zones cibles : Communes rurales de Goundam (ex. Fatakara, Daygoungou).   

2. Impacts du Projet 

a) Agricoles : 

- Périmètres maraîchers aménagés : Ex. à Fatakara et Daygoungou, boostant la production locale.   

- Capacités techniques renforcées : Formations sur les techniques irriguées et gestion des organisations 

paysannes (OP).   

b) Pastoraux : 

- Régénération des pâturages : 5 hectares de bourgou et herbe à éléphant plantés pour le fourrage.   

- Santé animale : 29 relais vétérinaires formés pour lutter contre les maladies parasitaires.   

c) Nutritionnels : 

Programme Global Sécurité Alimentaire et Renforcement de 

la Résilience au Mali (ProSAR Mali) 
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- Sensibilisation hygiène/nutrition : Groupes de femmes formés aux recettes nutritives (ex. GSAN++).   

- Diversification alimentaire : Introduction de cultures à haute valeur nutritive (ex. légumes, céréales 

enrichies).   

d) Résilience : 

- Innovations : Techniques de conservation (poisson, viande, lait) pour réduire les pertes post-récolte.   

- Stratégies adaptatives : Solutions pour la saison chaude (ex. fourrage séché).   

3. Cibles du Projet 

Bénéficiaires directs : 

-Femmes : 70% des participants aux périmètres maraîchers et formations nutritionnelles.   

- Hommes agro-pasteurs  : Ciblés pour les activités pastorales et techniques vétérinaires.   

- Jeunes : Impliqués dans les OP et formations, mais participation encore limitée.   

Groupes spécifiques :   

- Organisations Paysannes (OP) : Structurées pour une meilleure offre de services agricoles.   

- Femmes en âge de procréer : Priorité pour les interventions en santé/nutrition.   

4. Résultats Désagrégés par Genre et Âge 

a) Femmes : 

- Leadership : Présidence des comités de gestion des périmètres maraîchers (ex. Fatakara).   

- Autonomie économique : Revenus accrus via la vente de légumes et produits transformés.   

- Nutrition : Adoption de pratiques alimentaires améliorées pour les enfants.   

b) Hommes : 

- Production animale : Responsables des bourgoutières et santé du bétail.   

- Formations techniques : Participation aux sessions vétérinaires et gestion des pâturages.   

c) Jeunes : 

- Participation timide*: Peu impliqués dans les OP ou les AGR, malgré leur potentiel.   
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- Opportunités : Besoin de programmes dédiés (ex. technologies de transformation).   

5. Analyse et Recommandations   

Points forts : 

- Approche intégrée : Lien agriculture-élevage-nutrition renforce la résilience.   

- Innovations : Solutions comme l’herbe à éléphant pour les périodes de sécheresse.   

Défis :  

- Sécurité : Conflits et instabilité perturbent les activités.   

- Genre : Sous-représentation des jeunes et des femmes dans les instances décisionnelles.   

- Communication : Difficultés logistiques (réseaux, budget sous-estimé).   

Recommandations : 

1. Renforcer l’inclusion des jeunes : Créer des AGR adaptées (ex. transformation digitale des produits).   

2. Clarifier les rôles : Collaboration avec les services techniques locaux pour une meilleure coordination.   

3. Capitaliser sur les succès : Étendre les périmètres maraîchers et les formations GSAN++.   
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CONCLUSION 

En 2025, ARDIL a poursuivi son engagement en faveur des populations vulnérables du Mali, avec des 

résultats probants dans les domaines de la nutrition, de la sécurité alimentaire, de l’entrepreneuriat, et 

de l’autonomisation des femmes et des jeunes. Cependant, les défis demeurent, notamment en termes 

d’inclusion des jeunes, de participation effective des femmes aux instances décisionnelles, et de 

résilience face aux crises climatiques et sécuritaires. Pour l’avenir, ARDIL continuera d’adapter ses 

interventions aux besoins des communautés, en renforçant les partenariats stratégiques et en consolidant 

les acquis pour un impact durable. 

Avec le soutien de ses partenaires et des communautés locales, ARDIL reste convaincue que 

l’autonomisation économique, la gouvernance inclusive, et l’accès à des opportunités équitables sont les 

piliers d’un développement humain durable au Mali. 
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