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A I'attention de :

Monsieur Abdel Hamid MAIGA
Président du Conseil d’Administration,
ARDIL

Sarakaina, Tombouctou

Tél: + 223 21 92 57 07

Tombouctou — République du Mali

Nous avons effectué la mission de présentation des états financiers du bureau de
I’Action de Recherches pour le Développement des Initiatives Locales, établis pour
I'exercice clos le 31 décembre 2025, conformément aux principes et méthodes du
référentiel Systéme Comptable des Entités a But Non Lucratif (SYCEBNL), applicable
aux entités a but non lucratif.

Les états financiers font apparaitre les éléments suivants au 31 décembre 2025 :
e Total Bilan : F CFA 28 562 824
e Total des ressources (fonds regus) : F CFA 445 676 368

e Trésorerie au 31 décembre 2025 : F CFA 28 562 824

Nos diligences ont été menées conformément aux normes professionnelles applicables & une
mission de présentation telles que définies par I'Ordre National des Experts-Comptables et
Comptables Agréés du Mali. Cette mission est de nature différente d’'un audit ou d’un examen
limité, et ne permet pas d’exprimer une opinion d’assurance.

Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre, nous n'avons pas relevé d’éléments
remettant en cause la cohérence et la vraisemblance des états financiers de I'exercice clos le 31
décembre 2025, pris dans leur ensemble, tels qu'ils sont présentés conformément au référentiel
SYCEBNL.

Bamako, le 24 mars 2026

Pour Pyramis Audit & Conseil SAS

- PYRAMIS
P4 Lﬁ-'vf R B

de la Colline du Savoir, Bamako - Mali

Hamadoun MAIGA
Président Associé
Expert-Comptable

Diplomé Commissaire aux comptes
Inscrit au Tableau de ’TONECCA Mali
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BILAN ACTIF

Désignation de I'EBNL : ONG ARDIL Exercice clos le 31/12/2025
Sigle ONG ARDIL
Numéro d'ldentification FISCAL : 061000828 Y Durée (en mois) : 12
BILAN AU 31/12/2025
Exercice au Exercice au
REF ACTIF Note 31/12/N 31/12/N-1 REF PASSIF Note exercice au 31/12/ixercice au 31/12/N-
Brut SN Net Net
Deprec NET NET
IMMOBILISATIONS DESTINEES A LA VENTE
AA |PROVENANTDE DONS ET LEGS NON ENCORE 5 - - - - CA Dotation non consomptible sans droit reprise 15 - -
RECUES ET USUFRUIT TEMPORAIRE
AB [Immobilisations incorporelles - - - - CB Dotation non consomptible avec droit reprise 15 - -
AC [Immobilisations corporelles et financiéres - - - - CC Droit d'entrée 15 - -
AD [IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5 - - - - CD Dotation consomptible 15 - -
AE |Brevets, licences, logiciels et droits similaires - - - - CE Ecarts de réévaluation 5F - -
AF |Autres immobilisations incorporelles - - - - CF Réserves 16 - -
AG |Avances et acomptes versés sur immobilisations incorpore - - - - CG Report a nouveau (+ ou -) 16 - -
AH |IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5 278 562 000 278 562 000 - 278 562 000 CH Résultat net de I'exercice (excédent + ou déficit -) - -
Al [Terrains - - - - Cl Subventions d'investissement 17A - -
AJ |Batiments 244 000 000 244 000 000 - 244 000 000 CJ Provisions réglementées 17A - -
AK |Aménagements, agencements et installations - - - - CK TOTAL FONDS PROPRES ET ASSIMILES - -
AL |Matériel, mobilier et actifs biologiques 25 462 000 25 462 000 - 25 462 000 CW Fonds affectés et provenant de dons et legs d'immobilisations 17B 28 562 824 278 562 000
AM |Matériel de transport 9 100 000 9 100 000 - 9 100 000 CX Fonds reportés 17B - -
AN [Avances et acomptes versés sur immobilisations corporellg - - - - CY TOTAL FONDS AFFECTES ET REPORTES 28 562 824 278 562 000
AO [IMMOBILISATIONS FINANCIERES 6 - - - - CZ TOTAL RESSOURCES PROPRES ET ASSIMILEES 28 562 824 278 562 000
AX |Titres de participation - - - - DA Emprunts et dettes financiéres 18A - -
AY [Autres immobilisations financiéres - - - - DB Dettes de location- acquisition 18A - -
DC Provisions pour risques et charges 18A - -
DD TOTAL DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES - -
AZ [TOTAL ACTIF IMMOBILISE 278 562 000 278 562 000 - 278 562 000 DE TOTAL RESSOURCES STABLES 28 562 824 278 562 000
BA |Actif circulant HAO 7 - - - - DF Dettes circulantes HAO 7 - -
BB |Stocks et encours 8 - - - - DG Adhérents, clients-usagers créditeurs 9 - -
BC |Fournisseurs débiteurs 19 - - - - DH Fournisseurs 19 - -
BD |Adhérents, Clients-usagers 9 - - - - DI Autres dettes 20 & 21 - 298 878 245
BE |Autres créances 10 - - - 238 300 882
BT |TOTAL ACTIF CIRCULANT - - - 238 300 882 DV TOTAL PASSIF CIRCULANT - 298 878 245
BU [Titres de placement 11 - - - - DW Banques, établissements financiers et crédits de trésorerie 22 - -
BV |Valeurs a encaisser 12 - - - -
BW [Banques, établissements financiers, caisses etassimi| 13 28 562 824 - 28 562 824 60 577 363
BX |TOTAL TRESORERIE ACTIF 28 562 824 - 28 562 824 60 577 363 DX TOTAL TRESORERIE-PASSIF - -
BY |Ecart de conversion-Actif 14 - - - DY Ecart de conversion- Passif 12 - -
BZ |TOTAL GENERAL 307 124 824 278 562 000 28 562 824 577 440 245 DZ TOTAL GENERAL 28 562 824 577 440 245




COMPTE DE RESULTAT

Désignation de I'EBNL : Exercice clos le 31/12/2025

ONG ARDIL

SIGLE :

ONG ARDIL Durée (en mois) : 12

Numéro d'ldentification FISCAL :

061000828 Y

COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2025

REF LIBELLES NOTE Exerclcil ;t.:_ 31/12/N Exercice ;ETM” 2/N-1
RA [Cotisations 23 - -
RB Dotations consomptibles transférées au compte de résultat 23 - -
RC Revenus liés a la générosité 23 - -
RD |Ventes de marchandises 23 - -
RE Ventes de services et produits finis 23 - -
RF  |Subventions d'exploitation - -
RG |Autres produits et transferts de charges 23 - -
RH Reprises de provisions, dépréciations, subventions et autres reprises 5D&30 781 405 887 738 203 748
XA |REVENUS DES ACTIVITES ORDINAIRES (Somme RA a RH) 781 405 887 738 203 748
TA  |Achats de biens et services liés a l'activité 24 14 486 250 -
TB [Variation de stocks des achats de biens et services liés a l'activité 8 - -
TC |Achats de marchandises et matieres premiéres 24 - 450 000
TD |Autres achats 24 56 057 256 398 959 785
TE Variation de stocks de marchandises, de matiéres premiéres et autres 8 - -
TF Transports 25 4 627 250 8 025 350
TG |Services extérieurs 26 231714 783 121 807 885
TH Impdts et taxes 27 5626 876 1478 764
TI Autres charges 28 - 34 599 208
TJ Charges de personnel 29 190 331 472 172 882 756
TK Frais financiers et charges assimilées 31 - -
TL Dotations aux amortissements, aux provisions, aux dépréciations et autres 5D&30 278 562 000 -
XB |CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (Somme TA a TL) 781 405 887 738 203 748
XC |RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (XA - XB) - -
TM  |Produits H.A.O. 32 - -
TN Charges H.A.O. 32 - -
XD |RESULTAT H.A.O. (TM -TN) - -
XE |RESULTAT NET DE L’EXERCICE (+excédent, -déficit) (XC+XD) - -



'MENU PRINCIPAL'!A1

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Désignation de I'EBNL : 31/12/2025
ONG ARDIL

SIGLE 12

ONG ARDIL

Numéro d'Identification FISCAL :
061000828 Y

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU

REF LIBELLES Exercice Exercice
N N-1
ZA Trésorer!e net_te au1® Jgnvier_ _ A 60 577 363
Trésorerie actif N-1 — Trésorerie-passif N-1
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
FA |Résultat Net de I'exercice (+excédent, -déficit) -
FB I?otatlcl)‘ns aux amortissements, provisions et aux dépréciations (exploitation, 278 562 000
financiere et HAQO)
FC |Reprises d’'amortissements, de provisions et de dépréciations (exploitation, financiére
: . . . 278 562 000
et HAO) et reprises de subventions d’investissement
FD [Valeurs comptables des cessions d'immob. -
FE |Produits des cessions d’'immobilisation -
FF |Capacité d'autofinancement Global - CAFG -
FG |Variation du besoin de financement d'exploitation 32 014 539
FH |Autres décaissements -
ZB Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles (somme FA a FH) B |- 32 014 539
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissements
FI |- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles -
FJ |- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres -
FK |+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles -
FL |+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres -
Variation du besoin de financement HAO -
ZC Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement (somme FIaFL) | C -
Flux de trésorerie provenant du financement par les fonds propres
FM |+ Encaissement des dotations et autres fonds propres -
FN [+ Subventions d'investissement recues -
FO |- Décaissement des dotations et autres fonds propres -
ZD |Flux de trésorerie provenant des fonds propres (Somme FM a FO) D -
Trésorerie provenant par les fonds étrangers
FP |+Encaissement provenant des emprunts et des autres dettes financiéres
FQ |- Remboursements des emprunts et autres dettes financiéres
ZE |Flux de trésorerie provenant des fonds étrangers (Somme FP a FQ) E -
Flux de trésorerie provenant des activités de financement (D + E) F -
ZF |VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE (B+C+F) G |- 32 014 539
7G Trésorerie nette au 31 décembre (G + A) H 28 562 824
Contrédle : Trésorerie-actif N - Trésorerie-passif N 28 562 824

(1) a I'exclusion des variations des créances et dettes liées aux activités d’investissement (variation des créances sur cession




N° Compte Date Code Journal Libellé Montant
46200000 | 23/01/2025| UNICEF 7 | VIREMENT WM 1T 28 973 250
46200000 | 01/03/2025| PROSAR 17 | VIREMENT 6& Tranche GIZ 24328 278
46200000 | 20/03/2025 | UNICEF 18 | VIREMENT FA WASH 3T 3305 526
46200000 | 01/04/2025| UNICEF 22 | VIREMENT PAFEEM T2 13 615 100
46200000 | 01/06/2025| PROSAR 33 | VIREMENT 4700 000
46200000 | 01/07/2025| BNDA ] VIREMENT 1ERE TRANCHE 30 493 213
46200000 | 01/07/2025| PROSAR 36 | VIREMENT 5942 000
46200000 | 01/07/2025 PROSAR 44 | VIREMENT 6 804 000
46200000 | 01/07/2025| PROSAR 49 | VIREMENT 4500 000
46200000 | 01/07/2025| PROSAR 55 | VIREMENT 8 500 000
46200000 | 01/07/2025| PROSAR 64 | VIREMENT 2 500 000
46200000 | 01/07/2025| PROSAR 67 | VIREMENT 14 450 000
46200000 | 01/07/2025| PROSAR 70 | VIREMENT 1 832 000
46200000 | 03/07/2025| UNICEF 39 | VIREMENT WM T2 13 967 750
46200000 | 09/07/2025 | UNICEF 33 :g?’&";g& PAFEEM 46 901 850
46200000 | 16/07/2025| UNICEF 40 }’;'TFC’;EF"E”T':RA'S ADMIN NAF 2378 103
46200000 | 17/07/2025 | UNICEF 41 | VIREMENT PAFEEM T3 17 583 100
46200000 | 15/08/2025 | PEF ] VIREMENT 1ERE TRANCHE 45 410 065
46200000 | 08/10/2025| UNICEF 72 | VIREMENT T5 PAFEEM EJ 11 643 100
46200000 | 10/10/2025 | PEF 48 | VIREMENT CARE 45 410 064
46200000 | 17/10/2025 | UNICEF 74 | VIREMENT T3 WM 11 513 500
46200000 | 21/10/2025| UNICEF 85 wfsfﬁf';f Riaviedi 7 559 519
46200000 | 01/11/2025| BNDA 34 | JREMENT 2éme TRANCHE 24 394 571
46200000 | 18/11/2025| UNICEF 95 | VIREMENT WM T1 3CM 18 139 000
46200000 | 21/11/2025 | UNICEF 96 | VIREMENT PP T2 34 507 300




N° Compte Date Code Journal Piéce Libellé Montant

46200000 | 24/11/2025| UNICEF 100 | VIREMENT FRAIS ADM T1 PP 3283 130

46200000 | 26/11/2025| UNICEF 103 | VIREMENT PP T2 370 000

46200000 | 01/12/2025 | UNICEF 116 |\ MENTFRAIS ADMIN T2 1783 688
FRAIS ADMIN T5 PEJ-+PREFIN

46200000 | 11/12/2025| UNICEF g | RS 6 148 891

46200000 | 16/12/2025| PEF 60 | VIREMENT 2 000 000

46200000 | 31/12/2025| PEF 74 | VIREMENT 2739 370

Total 445 676 368
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